
Après l’âge d’or des années 1970 et les retombées de la manne  
pétrolière, le secteur a connu, avec la crise des années 1980, un contrecoup 
dont il peine encore à se remettre. Aujourd’hui confrontés à d’importants  
problèmes de trésorerie, les opérateurs du BTP restent au centre du  
défi de l’émergence de l’économie nationale.
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Suite p. 12

Découverte d’une activité 
professionnelle qui redouble 
d’imagination pour proposer 
aux proches du défunt toute 
une gamme de prestations, de-
puis la prise en charge du corps 
jusqu’au lieu d’inhumation en 
passant par la prise en charge 
des veillées mortuaires. Des 
services qui déchargent la fa-
mille des contingences de l’or-
ganisation dans des moments 
pénibles, mais qui ont un coût. 
Plongée au cœur d’un métier 
peu ordinaire.

Lire p. 8

L ’ e s s e n t i e l

La Zone économique 
spéciale de Nkok

médias

En partenariat ave 
Olam International, 
le groupe de Singa-
pour, les autorités 
gabonaises ont si-
gné en mars dernier 

un protocole d’accord pour la création d’une 
zone économique spéciale multisectorielle. 
Un projet qui vise à attirer les investisseurs et 
qui pourrait déboucher sur la création de plus 
de 7 000 emplois

Sénégal 
Le pays poursuit ses programmes de 
grands travaux soutenus notamment par de 
nouveaux investisseurs asiatiques et arabes 
et prépare une réforme dans le secteur 
énergétique. Cela contribuera-t-il à rééqui-
librer des finances publiques toujours pré-
occupantes ?

Les coulisses du spectacle 
du Cinquantenaire

La face cachée du 
grand événement 
fêté à Libreville le 16 
août dernier. Des ar-
tistes et des techni-
ciens au sommet de 

leur art, des moyens impressionnants, le tout 
sous la houlette du maître d’œuvre, la société 
GL Events.

Le projet Africa Coast to Europe (ACE) doit 
relier dès 2012 la France à l’Afrique du Sud 
avec un câble sous-marin qui desservira 23 
pays de la côte ouest-africaine. Un équipe-
ment qui devrait avoir une répercussion sur 
l’activité des PME locales comme sur le quo-
tidien des Gabonais

CONSO

Casablanca : affaires et tourisme, un tout en un

Zone franche 

Lire p. 22

Lire p. 34

Lire p. 30

Lire p. 45

Bientôt le haut débit  
accessible à tous 

Lire p. 42

Marie Julie Nsé Ndzime : « Nous voulons participer au développement de notre pays » 
Rencontre avec la créatrice de l’imprimerie Dynastie, une femme qui a su concilier 
son rôle de mère de famille et ses fonctions de chef d’entreprise. Ou comment le 
parcours d’une autodidacte peut aboutir à un succès entrepreneurial. Lire p. 20

dossier

Télécoms

pays

Voyage d’affaires

50 ans de BTP au Gabon
Où en sommes-nous ?
50 ans de BTP au Gabon
Où en sommes-nous ?

laser 

Le business 
des funérailles 

Depuis 2001, le Centre 
africain d’études supé-
rieures en gestion (Cesag) 

relève le défi de former 
les nouvelles élites afri-
caines aux métiers de la 
banque et de la finance par 
le biais de ce Master. Clas-
sé premier programme 
de formation en Afrique 
dans ces deux disciplines 
par notre confrère Jeune 
Afrique-L’Intelligent, il 
propose un cursus bilingue 
qui attire des étudiants ve-

nus de seize pays du conti-
nent, dont le Gabon. Une 
formation qui valorise les 
compétences locales et qui 
présente également l’avan-
tage de former in situ des 
cadres dont le savoir va 
permettre de réduire pro-
gressivement la dépen-
dance envers une expertise 
internationale coûteuse.

Lire p. 38

Emploi/Formation 

Le Master en Banques et  
Finances du Cesag de Dakar

EXEMPLAIRE GRATUIT
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Chère lectrice, cher lecteur,

Bienvenue dans ce nouveau numéro de"3%*1&"451"67
En cette année de cinquantenaire de l’indépendance du Gabon et après les  
manifestations qui l’ont célébrée en août dernier, nous vous proposons un éclairage 
sur un secteur d’activité qui demeure un indicateur probant de la santé économique 
d’un pays : le bâtiment et les travaux publics. Dopé par les programmes de grands 
travaux et des fonds publics qui abondaient dans les deux décennies qui suivirent 
l’indépendance, le secteur a connu son âge d’or avant d’accuser sévèrement  
le coup au milieu des années 1980. Une période charnière dont il peine encore a  
se remettre, en raison notamment d’une raréfaction de la commande publique. 
Il reste pourtant fort à faire pour doter le pays d’infrastructures, notamment  
routières, dignes de ses ambitions. A cet effet, les mesures pour encourager  
l’investissement – illustrées par la future Zone économique spéciale de Nkok,  
à découvrir dans notre rubrique Zone franche – sont plus que jamais nécessaires 
pour trouver de nouvelles sources de financement.
Les institutions de coopération africaines ont également un rôle à jouer, à l’instar  
de la Communauté économique des Etats d’Afrique centrale (CEEAC) dont le 
rôle, encore insuffisant malgré quelques avancées notables, est décrypté dans notre 
rubrique Afrique. Et puisque le secteur tertiaire avec ses activités à forte valeur 
ajoutée s’affirme comme un axe de développement économique majeur en Afrique 
comme dans le reste du monde, notre rubrique Télécoms se penche sur le projet 
Africa Coast to Europe (ACE). Celui-ci devrait se traduire, d’ici 2012, par un 
meilleur accès à Internet, cette Toile qui nous relie à ce village global au sein  
duquel la place du Gabon reste encore à bonifier. Il ne fait aucun doute que les 
compétences locales et la soif d’entreprendre permettront de relever le défi.

Bonne lecture et à bientôt.
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Interdiction d’exportation des grumes 
Les nouveaux leaders du bois gabonais
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JEAN DE DIEU ZOK ENDONG

Après de houleux débats sur les modalités de son application, l’interdiction ferme  
d’exportation des grumes au Gabon est effective depuis le 15 mai dernier. Cette  
mesure draconienne, que beaucoup ont jugée brutale, va inévitablement reconfigurer  
le secteur du bois au Gabon, qui génère près de 6% du PIB national hors pétrole. 

Le bois gabonais  
à la loupe
• Les acheteurs du bois du Gabon
En 2007 le Gabon a exporté 
1"938"077"m3 de grumes toutes es-
sences confondues, dont 56,9% vers 
la Chine, 14,3% vers la France, 9,1% 
vers l’Inde et 7% vers le Maroc. Par ré-
gion, l’Asie absorbe 71,1% du marché, 
l’Europe 21,7% et l’Afrique 7,3%. 

• La transformation du bois 
Il existe trois niveaux dans la transforma-
tion du bois : 
Niveau 1 : le sciage (lattes, planches et 
chevrons), le tranchage et le déroulage 
(contreplaqués).
Niveau 2 : fabrication de produits stan-
dard simples (moulures, profilés rabotés).
Niveau 3 : fabrication de produits finis 
tels que les meubles.

• Les différents permis forestiers
- Le Permis de gré à gré (PGG) : pour les 
seuls nationaux à des fins de transforma-
tion locale (soit un maximum de 50 pieds 
d’arbres).
- Le Permis forestier associé (PFA) : pour les  
seuls nationaux (maximum de 15 000 ha).
- La Concession forestière sous aménage-
ment durable (CFAD) : elle implique des 
obligations d’aménagement et de transfor-
mation locale (de 50 000 à 200 000 ha).

 RANG DÉSIGNATION SUPERFICIE EXPLOITÉE ORIGINE DES CAPITAUX CONTACTS

 
1

    Responsable ventes et marketing 
  Rimbunan Hijau 940 000 ha Malaisie au Gabon : Mr. Raymond Ting :
     rhgabon@yahoo.com/www.rhgabon.com

 2 Rougier Gabon 880 000 ha France www.rougier.fr/gabon.html

 
3

    Libreville 
  Sunly Gabon 740 000 ha Chine +241 77-42-83 
     www.cofco.com

 
4

 CBG (Compagnie   http://cbgpog.com/cbg-presentation.html
  des bois du Gabon) 610 000 ha France +00241 55-39-83
     contact@cbgpog.com

 
5

    Mr. Sabeh Safouan (Port-Gentil)
  Cora Wood 595 000 ha Italie +241 56-59-20
     saf@corawood.com

 6 CEB (Compagnie) 585 000 ha France/Suisse Libreville, Batterie IV
  équatoriale des bois   +241 73-45-79

 
7

    Mr. Jorge Pinto  (Libreville/Owendo)
  Leroy 550 000 ha Portugal +241 70-24-20/ +241 70-22-11
     leroygabon@inet.ga

 
8

 SEEF (Société équatoriale   Mr. Ricordeau Christophe
  d’exploitation forestière) 480 000 ha Gabon Jcrico_jab@yahoo.fr
     +241 70-21-56/57

 9 TBNI (Transport du bois 430 000 ha Chine
  et négoce international) 

 10 HTG 410 000 ha Chine

Les propositions  
du Forum sur  
le secteur bois 
Le Forum a proposé un plan d’action 
et un chronogramme pour la mise en 
pratique d’une série de mesures. Au 
titre des actions à réaliser immédia-
tement, on retiendra la révision de la 
loi 016/01 du 31 décembre 2001 
portant sur le Code forestier en Ré-
publique gabonaise ; le dépôt par 
tous les opérateurs économiques de 
leur plan d’aménagement et d’indus-
trialisation ; le retrait des permis aux 
opérateurs en situation irrégulière ; 
l’obligation pour les opérateurs de 
transformer 60% de la production 
de grumes en 2010, 75% en 2011 
et 80% en 2012 « avec un plafon-
nement des exportations des grumes 
à un volume brut : 1,2 million de m3 
en 2010, 1 million de m3 en 2011 
et 800 000 m3 en 2012 » ; la mise 
en place de financements publics 
et d’aménagement fiscalo-douaniers 
pour favoriser l’industrialisation de 
la filière bois, ou encore la création 
d’une structure de promotion des 
produits forestiers à l’intérieur et à 
l’extérieur du pays. 

Top 10  des compagnies forestières 

SOURCE : ATLAS FORESTIER INTERACTIF DU GABON/2009.

En tant que poids lourd du secteur, Rougier Gabon affirme pouvoir élever son potentiel de transformation  
des grumes sur place à hauteur de 65% de sa production, soit le double de la capacité moyenne au Gabon.

Emprunt obligataire à la BVMAC  
Petro Gabon montre l’exemple 
Alors que le marché financier sous-régional peine encore à prendre son envol, 
le distributeur gabonais de produits pétroliers, Petro Gabon, second du marché, 
vient de montrer l’exemple en levant un emprunt obligataire de 7 milliards de 
francs CFA pour financer son plan de développement. 
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Mise en place du guichet unique : 
un nouvel espoir pour les PME gabonaises 
Le 8 avril dernier, sous la  
pression des grands chantiers 
du Cinquantenaire et de la 
CAN 2012, le gouvernement 
décidait de mettre en place  
le guichet unique pour l’attri-
bution des  marchés publics.  
Une structure qui doit permettre 
d’alléger les lourdeurs  
administratives qui freinent 
la réalisation de ces grands 
chantiers de développement, 
mais aussi de mieux positionner 
les PME gabonaises sur ces 
fructueux marchés.
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marchés publics Stratégie nationale de développement de la statistique (SNDS)

Pourquoi le Gabon a-t-il besoin  
de statistiques fiables ?

Soutenue par un don de 200 millions de francs  
CFA émanant de la Banque mondiale, la Stratégie  
nationale de développement de la statistique doit  
permettre au Gabon de se doter d’un nouvel outil 
d’évaluation de sa politique économique.
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B-2-&'",)"2%#,+",+",3B+4&66+*+'%"5)+"4+"
ppW",+B.#-%" #%%+-',.+"7"*&E+'"&)" 4&'1"
%+.*+!"+'"JI#'%" 4+2"6.-&.-%32"+%"+'" -',-$
5)#'%" 4+2" 3(:3#'(+2" 7" .+26+(%+." 6&)." E"
6#.B+'-./" @#" p%.#%31-+" '#%-&'#4+" ,+" ,3$
B+4&66+*+'%" ,+" 4#" 2%#%-2%-5)+" 6.32+'%+"
)'"(#,.+"14&?#4")'-J3"6&)."493B#4)#%-&'"
(&'%-')+" ,+2" ?+2&-'2" ,+2" )%-4-2#%+).2"
#-'2-"5)+",+2"6.-&.-%32"6&)."4#"2%#%-2%-5)+"
+%"6&)."4+",3B+4&66+*+'%",+"4#"(#6#(-%3"
.+5)-2+"#J'",+".36&',.+"7"(+2"?+2&-'2",+"
*#'-Z.+" (&'(+.%3+!" (&&.,&''3+" +%" +AJ$
(#(+/"@934#?&.#%-&'",+"4#"pW`p"#(%)+44+!"
5)-"29-'2(.-%",#'2"4#"63.-&,+"KL^^$KL^P!"
2+"6&).2)-%" +'"*+%%#'%"+'"#B#'%")'+" 4&$
1-5)+" 6#.%-(-6#%-B+" 5)-" #22&(-+" %&)2" 4+2"
2+(%+).2",)"ppW/

NONO DÉGOTO

Le contrat à durée indéterminée 

+"(&'%.#%",+"%.#B#-4"2+",3J'-%"(&**+"4+"(&'%.#%"6#."
4+5)+4")'+"6+.2&''+"6:E2-5)+"5)-"+2%"2#4#.-3+"4&)+"
2#"A&.(+",+"%.#B#-4"#)"6.&J%",9)'+"#)%.+"6+.2&''+"
6:E2-5)+" &)" *&.#4+" #66+43+" +*64&E+).!" (&'%.+"

)'+".3*)'3.#%-&'/"@9343*+'%",-2%-'(%-A",)"(&'%.#%",+"%.#$
B#-4"6#.".#66&.%"#)I"#)%.+2"%E6+2",+"(&'%.#%2"+2%"4+"4-+'",+"
2)?&.,-'#%-&'"5)9-4"(.3+"+'%.+"4+"2#4#.-3"+%"2&'"+*64&E+)./"
T+" ,+.'-+." #" #-'2-" 4+" 6&)B&-." ,+" ,&''+." #)" 2#4#.-3" ,+2"
&.,.+2" +%" -'2%.)(%-&'2!" ,9+'" (&'%.O4+." 49+I3()%-&'" +%" ,+"
2#'(%-&''+."4+2"3B+'%)+42"*#'5)+*+'%2",)"2#4#.-3/
U4" +I-2%+" ,+)I" %E6+2" 6.-'(-6#)I" ,+" (&'%.#%2" e" 4+" (&'%.#%"
,+"%.#B#-4"7",).3+",3%+.*-'3+!",-%"T``!"+%"4+"(&'%.#%",+"
%.#B#-4"7",).3+"-',3%+.*-'3+!",-%"T`U/"@+"T`U"6+.*+%"7"
49+'%.+6.-2+" ,+" (&'2+.B+." 2&'" +AA+(%-A" #)22-" 4&'1%+*62"
5)9+44+" 4+",32-.+!"3B-%#'%!",#'2")'+"(+.%#-'+"*+2).+!" 4+2"
-'(&'B3'-+'%2"4-32"#)".&)4+*+'%",+2"2#4#.-32/"H'"(+4#!"4+"
T`U",-AAZ.+",)"T``"5)-"6+.*+%",+"(&'2+.B+."4+"2#4#.-3"
6+',#'%")'+",).3+"*#I-*#4+",+"B-'1%$5)#%.+"*&-2/

La conclusion du CDI
@#"(&'(4)2-&'",)"T`U"-'%+.B-+'%",#'2"4+2"(&',-%-&'2",+2"
(&'%.#%2",+",.&-%"(&**)'/"T+4#"2-1'-J+"5)+"4+"(&'%.#%"+2%"
(&'(4)",Z2"4&.2"5)9-4"+I-2%+")'+"+'%+'%+"+'%.+"4+"2#4#.-3"+%"
49+*64&E+)."2)."2+2"343*+'%2"+22+'%-+42"5)+"2&'%"e

$"4#"6.+2%#%-&'"7"+I3()%+."6#."4+"2#4#.-3"#-'2-"5)+"4+"4-+)"+%"
4#",#%+",+",3?)%",9+I3()%-&'",+"4#"6.+2%#%-&'"s
$"4#".3*)'3.#%-&'"7"6+.(+B&-."6#."4+"2#4#.-3"+'"(&'%.+6#.$
%-+",+"4#"6.+2%#%-&'",+""%.#B#-4/
U4"'9+2%"6#2"'3(+22#-.+",93%#?4-.")'"3(.-%"6&)."(&'(4).+"4+"
T`U/"0'"(&'%.#%"B+.?#4"+2%"6#.A#-%+*+'%"B#4#?4+"2#)A"+'"
(+"5)-"(&'(+.'+"4+2"*+'%-&'2".+4#%-B+2"7"4#"63.-&,+",9+2$
2#-"5)-",&-B+'%"G%.+"&?4-1#%&-.+*+'%"2%-6)43+2"6#."3(.-%/
U4"+2%"+'"6.#%-5)+".+(&**#',3",+".3,-1+.")'"(&'%.#%",+"
%.#B#-4" 6#." 3(.-%" #J'" ,93B-%+." %&)%+" (&'%+2%#%-&'" 2)." 4+"
(&'%+')",+" 49#((&.," ,+2" 6#.%-+2!" %+4" 493%+',)+" ,+2" #%%.-$
?)%-&'2",)"2#4#.-3"&)" 4+"*&'%#'%",+"2#" .3*)'3.#%-&'/" U4"
(&'B-+'%",+"6.3(-2+."5)+" 4+"(&'%.#%"6+)%"G%.+" .3,-13"2)."
6#6-+."4-?.+"&)"7"+'$%G%+/

Les conditions d’exécution 
H%#'%"2&)2"4#"2)?&.,-'#%-&'",+"49+*64&E+).!"4+"2#4#.-3",&-%"
+'"6.-'(-6+"&?3-." #)I"&.,.+2" ,&''32"6#." (+4)-$(-/" U4" +2%"
#-'2-" %+')" ,9+I3()%+." 6+.2&''+44+*+'%" +%" (&'2(-+'(-+)$
2+*+'%" 4+" %.#B#-4" 6.3B)" #)" (&'%.#%/" U4" ,&-%" .+26+(%+." 4+2"
6.+2(.-6%-&'2",)".Z14+*+'%"-'%3.-+)."+%"49&.1#'-2#%-&'"13$
'3.#4+" ,)" %.#B#-4!" '&%#**+'%" +'"*#%-Z.+" ,9:&.#-.+2!" ,+"
,-2(-64-'+!",9:E1-Z'+"&)",+"23().-%3/
@9+*64&E+).",-26&2+",9)'" 4#.1+"6&)B&-." ,+",3(-2-&'" +%"

,+",-.+(%-&'"+'"*#%-Z.+",+"1+2%-&'",+"2&'"+'%.+6.-2+"+%",+"
2&'"6+.2&''+4/"U4",-26&2+",)"6&)B&-.",-2(-64-'#-.+!"(9+2%$
7$,-.+",)",.&-%",9-'z-1+.",+2" 2#'(%-&'2"7" 2&'"6+.2&''+4"
6&)."%&)%"*#'5)+*+'%"7"4+).2"&?4-1#%-&'2/
@9+*64&E+)."+2%"%+')",9+I3()%+."4+"(&'%.#%",+"?&''+"A&-/"
U4",&-%"+'" .+26+(%+." 4+2",-26&2-%-&'2!"'&%#**+'%" A&).'-."
4+"%.#B#-4"6.3B)!"4+2"*&E+'2"'3(+22#-.+2"7"2&'"+I3()%-&'"
#-'2-"5)+"4#".3*)'3.#%-&'"(&'B+')+/

45,#(6$57,()(4+"T&,+",)"%.#B#-4"+'"a36)?4-5)+"1#?&'#-2+"e
:%%6effggg/,.&-%$#A.-5)+/(&*f-*#1+2f%+I%+2f>#?&'f
>#?&'QKL$QKLT&,+QKL,)QKL%.#B#-4/6,A

SIMON SILUÉ

Très apprécié par les salariés en raison de la stabilité  
d’emploi qu’il leur procure, le CDI est le mode de recrutement 
le plus utilisé par les entreprises.

chronique droit

Il est recommandé de rédiger le contrat de travail par écrit 
afin d’éviter toute contestation sur son contenu.

Le guichet unique a prévu des dispositions légales pour promouvoir l’accès des PME gabonaises  
aux marchés publics. Sa mise en place a d’ores et déjà permis la signature de plus  

de 100 milliards de francs CFA concernant plusieurs travaux d’intérêt public.

Les dossiers qui 
étaient auparavant 

traités en  deux mois, 
en passant par  

plusieurs bureaux, 
le sont maintenant 
en quelques heures 
grace au processus 
de centralisation.

C

L
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Le business des funérailles

)-B#'%"49+%:'-+"+%"4#"(4#22+"2&$
(-#4+!" 4+2" A)'3.#-44+2" 6+)B+'%"
(&d%+." 64)2-+).2" *-44-&'2" ,+"
A.#'(2"TNC"7"4#"A#*-44+",)",3$
A)'%/"0'":&**#1+"6&2%:)*+"

#)5)+4" &'" '+" 6+)%" 2+" 2&)2%.#-.+" 5)+" %.Z2"
,-AJ(-4+*+'%!" 5)9-4" #" A#44)" (&%-2+.!" +*$
6.)'%+." &)" 5)-" #" (&',)-%" 7" :E6&%:35)+."
,+2"?-+'2/"r&.*-2"4+2"A.#-2"4-32"7"4#"6.-2+"

+'"(:#.1+"+%" 7" 49+'%+..+*+'%",)"(&.62!" -4"
E" #" 4+2" A.#-2" #''+I+2" (&**+" 4#" 6.-2+" +'"
(:#.1+",+2"6#.+'%2"+%"6.&(:+2"6+',#'%" 4#"
&)"4+2"B+-443+2"*&.%)#-.+2/""

Des veillées mortuaires au sein des 
sociétés de pompes funèbres
@#"6.-2+"+'"(:#.1+",+2"6+.2&''+2",3(3,3+2"
#)">#?&'"+2%"#22).3+"6#.",+)I"2&(-3%32"?#$

23+2"7"@-?.+B-44+!">#?&2+6"+%"T#2+61#!"5)-"
6.&6&2+'%"7"6+)",+"(:&2+2"6.Z2",+2"%#.-A2"
2-*-4#-.+2"6&)."4+2"2+.B-(+2"&AA+.%2/"C-'2-!"
4+2"6#.+'%2",)",3A)'%",+B.&'%",#'2")'"6.+$
*-+." %+*62" 29#(5)-%%+." ,+2" A.#-2" ,+"*&.$
1)+"7":#)%+).",+"^L"LLL"
A.#'(2"TNC"4#"')-%/"H'$
2)-%+!" -4" A#),.#" &.1#'-$
2+."4#"B+-443+"*&.%)#-.+/"
`+6)-2" 4+" ,3?)%" ,+2"
#''3+2"KLLL!"4+2"2&(-3$
%32",+"6&*6+2"A)'Z?.+2"
1#?&'#-2+2" &'%" ,3(&)$
B+.%" )'" '&)B+#)" J4&'"
6&)." .+'A&.(+." 4+)."
(:-AA.+" ,9#AA#-.+2"e" -42"
6.&6&2+'%" ,9&.1#'-2+."
4+2" B+-443+2" *&.%)#-.+2"
,#'2" 4+).2" 4&(#)I!" 3B-%#'%" #-'2-" 7" 4#" A#$
*-44+"4+2"A.#-2",+"(&'B&E#1+",)"(&.62"#)"
,&*-(-4+!"6)-2",)",&*-(-4+" #)"(-*+%-Z.+/"
C"(+%"+AA+%!"(+2"2&(-3%32"4&)+'%",+2"2#44+2"
7".#-2&'",+"^PL"LLL"A.#'(2"TNC"6&)."#($
()+-44-." 4#" A#*-44+" +%" 4+2" 6.&(:+2" 8)25)97"
49#)?+!" #B+(" )'" 2)6643*+'%" ,+" PL"LLL"
A.#'(2" TNC" 6&)." 4+" 2+.B-(+" ,)" (#A3/" H'"
&)%.+!"-42"6.&6&2+'%"31#4+*+'%",+6)-2"6+)"

4#"4&(#%-&'",+"%+'%+2"+%",+"(:#-2+2"7".#-2&'"
,+"RL"LLL"A.#'(2"TNC"4#"')-%"6&)."4#"%+'%+"
+%"KPL"A.#'(2"TNC"4#"(:#-2+/"0'+"&6%-&'"
5)-"&AA.+"#"6&22-?-4-%3"#)I"6#.+'%2",)",3$
A)'%" ,+" .+(+B&-." ,#B#'%#1+" ,+" *+*?.+2"
,+"4#"A#*-44+"+%"#*-2/"

Le coût de convoyage du corps
k-+'%" +'2)-%+" 4+" (&'B&E#1+" ,)" (&.62"
8)25)9#)" 4-+)" ,9-':)*#%-&'!" 2&-%" ,#'2"
4+2" 5)+45)+2" +%" 2#%).32" (-*+%-Z.+2" ,+2"
(+'%.+2").?#-'2!" 2&-%" (&**+"(9+2%" 31#4+$
*+'%"2&)B+'%"4+"(#2",#'2"4+"B-44#1+"'#%#4"
,)",3A)'%/"F."@-?.+B-44+" .+1.&)6#'%"64)2"
,+" 4#"*&-%-3",+" 4#"6&6)4#%-&'"1#?&'#-2+!"
4+2" (&'B&E#1+2" ,+" (&.62" 2&'%" A.35)+'%2"
+'%.+"4#"(#6-%#4+"+%"49-'%3.-+).",)"6#E2/"p-"
4+",3A)'%"3%#-%"6#."+I+*64+",+"@#*?#.3'3!"
7"5)+45)+"^RL"S-4&*Z%.+2",+"@-?.+B-44+!"4#"
2&(-3%3",+"6&*6+2"A)'Z?.+2"A#(%).+.#"#)$
%&).",+"KPL"LLL"A.#'(2"TNC/"@+"6.-I",+2"
(&).&''+2",+"z+).2"B#.-+"#)">#?&'"+'%.+"
iL"LLL"+%"RPL"LLL"A.#'(2"TNC!"%#',-2"5)+"
4+2" %#.-A2" ,+2" (+.()+-42" B&'%" ,+" jP"LLL"
A.#'(2"TNC"8)25)97"^!R"*-44-&'",+"A.#'(2"
TNC"6&)."4+2"*&,Z4+2"64)2"4)I)+)I/"@+2"
2&(-3%32" ,+" 6&*6+2" A)'Z?.+2" 6.&6&2+'%"
31#4+*+'%",+2"64#5)+2"*&.%)#-.+2",&.3+2"
7".#-2&'",+"RL"LLL"A.#'(2"TNC"&)",+2"6+$
%-%+2"(:#6+44+2",&'%"4+2"6.-I"293(:+4&''+'%"
,+" PL"LLL" 7" ^LL"LLL" A.#'(2"TNC/" H'J'!"
49&6%-&'" ,9:#?-44#1+" ,)" (&.62" B&)2" (&d$
%+.#"^KL"LLL"A.#'(2"TNC"6&)."4+2":&**+2"
V(&2%)*+"(&*64+%X"+%"^ML"LLL"A.#'(2"TNC"
6&)."4+2"A+**+2"V.&?+X/
`+"*#'-Z.+"#66.&I-*#%-B+!"+'"%+.*+2",+"
A.#-2" ,-.+(%2!" ,+2" A)'3.#-44+2" (&d%+'%" #)"
>#?&'",+"PLL"LLL"A.#'(2"TNC"7"64)2-+).2"
*-44-&'2"6&)." 4+2" A#*-44+2" #-23+2/"C)%#'%"
,-.+")'+"B3.-%#?4+"*-'+",9&."6&)."4+2",+)I"
2&(-3%32" 5)-" 2+" 6#.%#1+'%" 4+"*#.(:3/"T#$

2+61#" #AJ(:+" 7" +44+"
2+)4+" )'" (:-AA.+" ,9#A$
A#-.+2"*+'2)+4"5)-"B#$
.-+"+'%.+"RL"+%"PL"*-4$
4-&'2" ,+" A.#'(2" TNC/"
=&)." 4+2" A&'(%-&'$
'#-.+2"&)"4+2"+*64&E32"
,+"1.&22+2"+'%.+6.-2+2!"
49+'%+..+*+'%" +2%" 2&)$
B+'%"6.-2"+'"(:#.1+"6#."
49H%#%"&)"6#."4#"2&(-3%3!"
(+" 5)-" &AA.+" )'+" (+.$
%#-'+"1#.#'%-+"6&)."4+2"

2&(-3%32",+"6&*6+2"A)'Z?.+2/"
`-AJ(-4+"6&).%#'%"6&)."(+2",+)I"2&(-3%32"
,9#?2&.?+." 4#" ,+*#',+" 7" @-?.+B-44+!" &y"
,+6)-2"64)2-+).2"#''3+2"4+2"B&-I"2934ZB+'%"
6&).",3'&'(+."4+2"(#6#(-%32"-'2)AJ2#'%+2"
,+2"2&(-3%32",+"6&*6+2"A)'Z?.+2",&'%"4+2"
*&.1)+2"2&'%"2&)B+'%"2#%).3+2/"

JEAN DE DIEU ZOK ENDONG

Derrière les pleurs et les cortèges funéraires se cache au Gabon un fructueux  
business. Les rites funéraires issus des différents groupes culturels imposent en  
effet un hommage protocolaire et fastueux au défunt. Un service qui est assuré au 
Gabon par deux sociétés qui se partagent ce fructueux marché, Gabon Sépulture 
(Gabosep) et la Compagnie africaine de sépulture du Gabon (Casepga). 

Hévéaculture
Comment SIAT  
Gabon a contré 
la crise 

@#" 2-%)#%-&'" +2%" -'3,-%+" ,#'2" )'" 6#E2" +'"
,3B+4&66+*+'%"(&'A.&'%3"7"4#"(.-2+"J'#'$
(-Z.+"-'%+.'#%-&'#4+",+"KLLM!"5)-"#"+'%.#D'3"
)'+"A&.%+".3,)(%-&'",+"4#"(&'2&**#%-&'"+%"
)'"+AA&',.+*+'%",+2"(&).2",+2"6.-'(-6#4+2"
*#%-Z.+2" 6.+*-Z.+2!" ,&'%" 4+" (#&)%(:&)("
'#%).+4/" @#" %&''+" ,)" (#&)%(:&)(" '#%).+4"
2)."4+"*#.(:3"-'%+.'#%-&'#4"3%#-%"6#223+",+"
R"LLL",&44#.2"+'"2+6%+*?.+"KLLM"7"^"LLL"
,&44#.2",+)I"*&-2"64)2"%#.,/"H%"4#"2).+I6&$
2-%-&'",+"49-',)2%.-+"#)%&*&?-4+"m"5)-"#?$
2&.?+"cLQ",+"4#"6.&,)(%-&'"*&',-#4+",)"
(#&)%(:&)("'#%).+4",#'2"(+%%+"(.-2+"3(&'&$
*-5)+"#B#-%"+)")'"+AA+%"?&)4+",+"'+-1+"2)."
4+2"-',)2%.-+42"5)-")%-4-2+'%"4+"4#%+I/"Y#-2"
4+2"*+2).+2",+"2#)B+1#.,+"6.-2+2"6#." 4+2"

,-.-1+#'%2",+"pUC<">#?&'"#B+("49#B#4",+2"
64#'%+).2"&'%"6+.*-2",9#*&.%-."4+"(:&(!",+"
6.32+.B+." 49#(%-B-%3",+" 4#"2&(-3%3"+%" 49+*$
64&-" ,+2" 64#'%+).2/" @+" 6.-'(-6#4" 4+B-+."
#" 3%3" 4#" ,-*-')%-&'" ,)" 6.-I" ,9#(:#%" #)I"
64#'%+).2"B-44#1+&-2!"6#223+",+"KPL"A.#'(2"
7"^PL" A.#'(2" 4+"S-4&1.#**+/" U4" 29#1-22#-%"
,+"6.32+.B+."4+"6#.%+'#.-#%"+%",+"2#)B+1#.$
,+."49&)%-4",9+I64&-%#%-&'"+%",+"6.&,)(%-&'"
,)"(#&)%(:&)("'#%).+4/"

Une promesse tenue
[)#'," 4+" (&'%+I%+" 3(&'&*-5)+"+2%" .+,+$
B+')"A#B&.#?4+"#B+("49+*?+44-+",+2"(&).2"
,)"(#&)%(:&)("'#%).+4"2)." 4+"*#.(:3",+2"
*#%-Z.+2"6.+*-Z.+2!" 4#",-.+(%-&'",+"pUC<"

>#?&'"#"%+')"7"2#"6.&*+22+"+'".+4+B#'%"4+"
6.-I",9#(:#%"#)"S-4&1.#**+",+"^PL"A.#'(2"
7" RLL" A.#'(2!" .36+.()%#'%" #-'2-" 4+2" (&).2"
,)" (#&)%(:&)(" '#%).+4" ,+" 1.#,+" ^L" 5)-"
&'%".+*&'%3",+"^"LLL",&44#.2"7"K"jLL",&4$
4#.2" 4#" %&''+/" a#66+4&'2" 5)9#)" 64)2" A&.%"
,+" 4#" (.-2+!" 4#" (&'2&**#%-&'" 8&).'#4-Z.+"
,)" (#&)%(:&)(" '#%).+4" 6#." 49-',)2%.-+" ,+"
49#)%&*&?-4+!"+2%"6#223+",+"R"LLL"%&''+2"
7"n3.&" %&''+/"0'+"(#%#2%.&6:+"#)22-"?-+'"
6&)."4+2"64#'%+).2"5)+"6&)."49#1.&$-',)2$
%.-+4"?+41+/"@+2",-.-1+#'%2",+"pUC<">#?&'"
&'%"A#-%"6.&J%+.",+"49+*?+44-+",+2"(&).2"#)"
6+.2&''+4"+'"4+)."B+.2#'%"RQ",)"?3'3J(+"
.3#4-23"7"4#"J'",+"49+I+.(-(+"KLLM!"(&'A&.$
*3*+'%"#)I"%+.*+2",+"49#((&.,",93%#?4-2$
2+*+'%" 2-1'3" +'" KLL]" +'%.+" 49+*64&E+)."
+%"4+2",3431)32",)"6+.2&''+4/"pUC<">#?&'"
#"+'.+1-2%.3")'"?3'3J(+"'+%",+"64)2",+"P"
*-44-#.,2",+" A.#'(2" 7" 4#"J'",+" 49+I+.(-(+"
KLLM/" p&-%" 4935)-B#4+'%" ,+" ^]^" *-44-&'2"

,+" A.#'(2" ,+" ?&')2" 6&)." 4+2" .+22&).(+2"
:)*#-'+2/"@9+'%.+6.-2+"#"3%+',)"4+"B+.2+$
*+'%",)"?&')2"#)22-"?-+'"#)I"6.+2%#%#-.+2"
5)9#)I" 64#'%+).2" B-44#1+&-2!" 2&-%" MP"*-4$
4-&'2",+"A.#'(2/"0'+"-'-%-#%-B+"5)-",&-%"2+.$
B-." ,9+I+*64+" 7" ,9#)%.+2" +'%.+6.-2+2" ,+2"
2+(%+).2" 6.-*#-.+!" 2+(&',#-.+" +%" %+.%-#-.+"
6#.(+" 5)+" A#(+" 7" %&)%+" (.-2+!" 4#" 2#1+22+"
,+2" ,-.-1+#'%2" ,&-%" 64)%O%" 6&.%+." 2)." )'"
2#(.-J(+"(&'2+'2)+4"6&)."2#)B+1#.,+."4+2"
-'%3.G%2",+"49+*64&E+)."+%",+2"+*64&E32/"
0'"6#.%+'#.-#%"1#1'#'%$1#1'#'%/

!"#$%&$( )( pUC<" >#?&'" e" ?&)4+B#.," ,+"
49U',36+',#'(+!" ?&.," ,+" *+.!" .)+" ,)"
T#*6$,+$=&4-(+/";="RjKM/"<34/"e"U'%"e"wRK"
ij]"KP"Mc"]L/"<34/">#?&'" e"wKi^"]K"KK"
^c/"N#I"e"wKi^"]K"KK"^]/">pY"e"wKi^"L]"
cLiK"ii"e",-.+(%+)."(&**+.(-#4!"#(:#%2"+%"
4&1-2%-5)+/"H$*#-4"e"-'A&q2-#%1#?&'/(&*

NONO DEGOTO

Au plus fort de la crise économique mondiale  
qui a entraîné l’effondrement des cours des  
matières premières, notamment du caoutchouc 
naturel, une entente entre les dirigeants de SIAT 
Gabon et les planteurs villageois des provinces 
du Woleu-Ntem (Oyem, Bitam, Mitzic et Minvoul) 
et de l’Estuaire (Ekouk-Kango) a permis  
de préserver les intérêts des deux parties. 

- Evolution des cours mondiaux du caoutchouc sur le marché international
 Avant la crise Pendant la crise Aujourd’hui
 3 700 dollars US/tonne 1 000 dollars US/tonne 2 750 dollars US/tonne

- Evolution des prix d’achat du kg de caoutchouc aux planteurs villageois
 Avant la crise  Pendant la crise  Aujourd’hui
 250 francs  150 francs  300 francs

 Service Prix minimum (en FCFA) Prix maximum (en FCFA)

 Frais de morgue (3 nuits) 30 000  30 000 

 Location salle  150 000 272 500 
   (+ café, 2 tentes et 50 chaises)

 Convoyage du corps  50 000 (dans Libreville)  250 000 (Libreville - Lambaréné)

 Couronnes funéraires  40 000 350 000

 Cercueils  95 000 1 300 000

 Plaques funéraires 30 000  100 000
 et petites chapelles

 Habillement du défunt  120 000  180 000
  (costume complet homme) (robe femme)

 TOTAL 515 000  2 482 500 

Gabosep partage avec sa rivale un marché pour le moins porteur. Parmi les nouvelles prestations proposées aux  
familles des défunts, l’organisation des veillées mortuaires au sein même de leurs locaux.

Des voix s’élèvent 
pour dénoncer  
les capacités  

insuffisantes des 
sociétés de pompes 

funèbres sur le  
sol gabonais.

S
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Réforme à la Chambre de commerce

Un nouveau souffle pour  
les PME gabonaises ? 

''&'(3" #)" T&'2+-4" ,+2" *-$
'-2%.+2",)"i"*#.2"7"=&.%$>+'%-4!"
4+" %.#'2A+.%" ,+2" *-22-&'2!" ,+2"
(&*63%+'(+2" +%" ,+2" #(%-B-%32"

,+"49C1+'(+",+"6.&*&%-&'",+2"-'B+2%-22+$
*+'%2"6.-B32"VC=U=X"7"4#"T:#*?.+",+"(&*$
*+.(+"#"3%3"*#%3.-#4-23"4+"^+."8)-44+%",+.'-+."
6#."4#"*-2+"+'"64#(+",9)'+"#,*-'-2%.#%-&'"
6.&B-2&-.+"5)-"2+"2)?2%-%)+"#)I"&.1#'+2",+"
,-.+(%-&'" +%" ,+" ,3(-2-&'" #(%)+42" ,+2" ,+)I"
2%.)(%).+2/

Organes fantômes et doublons
=&)." #*34-&.+." 4+2" 6+.A&.*#'(+2" ,+" 4#"
'&)B+44+" 2%.)(%).+!" )'" .+6.32+'%#'%" ,+" 4#"
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+%" ,+" .+2%.)(%).#%-&'" #B+(" 49&.1#'-2#%-&'"
,934+(%-&'2" 6&)." 4#" *-2+" +'" 64#(+" ,9)'+"
#22+*?43+" 13'3.#4+" +%" ,9)'" ?).+#)" 7" 4#"
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4&'1)+2"+%"6-313"6#.",+2"&.1#'+2"A#'%O*+2"
+%" ,+2" ,&)?4&'2" 5)-" 1.ZB+'%" +'(&.+" 49+A$
J(#(-%3",+2"*3(#'-2*+2",+" 49H%#%"6&)." 4#"
6.&*&%-&'",+2"-'B+2%-22+*+'%2/""
@+2"*-22-&'2",9)'+"T:#*?.+",+"(&**+.(+"
6&.%+'%"%.#,-%-&''+44+*+'%"2)."4+"2&)%-+'"+%"
4+",3B+4&66+*+'%",)"(&**+.(+",+"6.&I-$
*-%3" +%" ,+2" +'%.+6.-2+2" ,+" 2+.B-(+2!" *#-2"
#)22-"2)."49#66)-"-',-B-,)+4"7"49-*64#'%#%-&'"
+%"2)."49#66)-"7"49+I%+'2-&'",+2"+'%.+6.-2+2"
-',)2%.-+44+2/"T+"5)-"'93%#-%"%&)8&).2"4+"(#2"
#)">#?&'!"&y" 4+2"#(%-B-%32"+%"*-22-&'2",+"
4#"T:#*?.+",+"(&**+.(+"3%#-+'%"5)+45)+"

6+)"+'%.#B3+2"6#."49C=U="5)-"(&'2%-%)#-%")'"
,&)?4&'"7"?-+'",+"'-B+#)I/
`+2" 4&).,+).2"5)-"#B#-+'%"B#4)"#)">#?&'"
,9G%.+" +'(&.+" .3%.&1.#,3" #)" (4#22+*+'%"
*&',-#4" ,+" 49+'B-.&''+*+'%" ,+2" #AA#-.+2"
S1-&@"\$?-&)??"KLLj/"T4#223"̂ iR+"+'"KLLM!"
4+">#?&'"#"6+.,)"M"64#(+2"6&)."2+".+%.&)$
B+."7"4#"^P^+"64#(+"49#''3+",+.'-Z.+!"+'".#-$
2&'"'&%#**+'%",+2"(&d%2"+%",+"4#"4&).,+)."
,+2"6.&(3,).+2"6&)."4#"(.3#%-&'",9)'+"+'$
%.+6.-2+/

Le problème de la centralisation
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Les lourdeurs administratives à la création d’entreprises avaient  
relégué le Gabon à la 151e place mondiale dans le rapport 2009 
du Doing Business sur l’environnement des affaires. Pour remédier 
à cet état de fait, le gouvernement a décidé de fusionner l’Agence  
de promotion des investissements privés (APIP) au sein de la 
Chambre de commerce et de réorganiser l’administration de celle-ci. 
Ce nouvel élan parviendra-t-il à faire décoller le secteur privé ? 

Le parcours d’obstacles  
de la création d’entreprise": 
le cas de Mobility  
Media Africa, éditeur  
d’Economie Gabon+ 

DATE ETAPE  
(2010)

04/03 - Création de la SARL et ouverture 
   d’un compte.
 - Demande d’immatriculation aux 
   impôts. 
06/05 - Demande d’autorisation de 
 publication d’un journal 
 au ministère de la Communication. 
03/06 - Récépissé du ministère de la 
 Communication. 
17/06 - Déclaration de publication d’un 
 journal au Procureur de la 
 République.
24/06 - Récépissé du tribunal de Première 
 Instance de Libreville.
25/06 - Attestation d’immatriculation.
 - Extrait du registre de commerce.
 - Déclaration de constitution 
   (n° RCCM). 
 - Certificat de dépôt d’acte de 
   société.
 - Obtention du n° statistique. 
 - Obtention du n° NIF. 
05/07 - Demande de quitus de parution 
 au CNC.
19/07 - Fiche circuit APIP. 
30/07 - Obtention du quitus du CNC. 

TOTAL  117 jours 12 procédures 

Interdiction des sachets plastique

Le nouveau marché du 
« biodégradable »

Entrée en vigueur le 1er juillet dernier, 
l’interdiction de la commercialisation des 
sachets en plastique va affecter le quotidien 
de tous les Gabonais tant son usage est 
entré dans les mœurs de la consommation. 
Mais cette mesure écologique drastique 
ouvre la porte à un nouveau marché au  
Gabon, celui du sac biodégradable. 
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Les consommateurs devront-ils  
en payer le prix ?
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JEAN DE DIEU ZOK ENDONG

Le marché du sachet 
biodégradable est 

ouvert, mais il  
comporte des 

contraintes de qualité.
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JEAN DE DIEU ZOK ENDONG
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La manne pétrolière et l’âge d’or  
du secteur 
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Le boom des grands travaux
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Les prémices de la diversification
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Les ouvrages en dur viendront progressivement se substituer aux vieux  
ponts en bois, usés par la circulation automobile.

Le bouquet final de 
l’âge d’or des années 
1970 : la construction 
du Transgabonais et 
du port d’Owendo.

50 ans de BTP au Gabon
Où en sommes-nous ? 

(suite de la p.1)

Le BTP gabonais a notamment pris son essor dans le contexte d’une nécessaire  
modernisation des infrastructures routières au lendemain de l’indépendance du pays.
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Détérioration des activités du secteur
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NELTOH NARGO

Les bénéfices provenant de la manne pétrolière ont permis de  financer de nombreux  
aménagements, comme autant d’impacts positifs sur l’activité du secteur BTP.
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Défaillance du réseau routier national
La route à tout prix  
Sur les 9 170 kilomètres 
qui constituent le  
réseau routier du  
Gabon, moins de  
1"000 kilomètres sont 
aujourd’hui bitumés, 
une situation  
qui handicape  
sérieusement le  
développement de  
l’activité économique. 
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Le rôle du Fonds d’entretien routier 
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Seules quelques 
entreprises peuvent  

proposer des prix 
compétitifs en matière 

d’infrastructure routière.

C

A quoi sert le Fonds d’entretien routier ?
Levier incontournable du développement 
socio-économique, la route est encore 
confrontée au Gabon à de lourdes carences 
d’entretien. Pour pallier ce manquement, 
le gouvernement gabonais créait il y a 
quelques années, avec l’Union européenne, 
un organe de financement dédié, le Fonds 
d’entretien routier (FER), amélioré par  
la suite pour donner naissance au FER  
de 2e génération (FER II), censé garantir 
la pérennité des routes gabonaises. 
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Une panoplie de charges
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NONO DÉGOTO 

Contacts utiles
- Fonds d’entretien routier Gabon, 
2e génération : www.fer-gabon.org

- Afera, immeuble SNI 13e étage, 
BP 6221 Yaoundé, Cameroun. Tél. : 
+ 237 22 22 47 52/22 22 09 27/96 
04 14 01. E-mail. : armfa@armfa.org ; 
www.armfa.org

- Banque africaine de développement
(BAD) : www.afdb.org

- Union européenne : www.europa.eu
- Groupe Agence française de 
développement (AFD) : www.afd.fr

- Banque mondiale : 
www.banquemondiale.org

- Fonds monétaire international (FMI) :
www.imf.org

Les subventions affectées chaque année au FER II sont fixées par la loi  
des Finances en fonction des différents besoins routiers.
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NELTOH NARGO

Les bailleurs de fonds
Leur soutien a été prépondérant dans le financement  
des grands projets au Gabon. Retour sur les actions  
menées par trois institutions qui ont joué un rôle majeur 
dans le développement du pays.

AFD : le bienfaiteur des  
infrastructures de base
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La Banque mondiale : partenaire de 
la première heure
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Qu’il s’agisse de l’AFD, de la Banque mondiale ou de la BAD, le rôle des bailleurs de fonds internationaux  
a été déterminant dans la réalisation des grands projets depuis un demi-siècle.

La Banque africaine de développement  a été 
sollicitée pour participer au financement du 

bitumage de 512 km de routes dans le cadre  
du Programme d’aménagement du réseau 

routier lancé en 2002.

Avec 70 projets réalisés au Gabon depuis 1960, la BAD ne s’est pas limitée aux infrastructures routières et a su  
se positionner comme un partenaire majeur pour le développement du Gabon.
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Marie Julie Nsé Ndzime
« Nous voulons participer au développement de notre pays »
Déterminée et ambitieuse, c’est ainsi qu’on pourrait définir Marie Julie  
Nsé Ndzime, fière patronne de l’imprimerie Dynastie, située près de Michel 
Marine à Libreville, une PME qu’elle a créée et qu’elle gère d’une main  
de fer depuis vingt-cinq ans. 
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NELTOH NARGO

«"Il faut parvenir à 
trouver sa voie.  

Chacun doit la chercher 
et la trouver à  
sa manière.  

Moi, je l’ai trouvée"»
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La Zone économique spéciale de Nkok
Un nouvel eldorado gabonais 
pour les investisseurs 

Elle sera desservie par le futur aéroport international  
d’Andem, dotée d’un guichet unique pour faciliter les relations 
avec les entreprises ainsi que d’infrastructures adaptées.  
Issue d’un partenariat entre la République gabonaise et Olam 
International Singapour, la future Zone économique spéciale 
(ZES) de Nkok disposera de nombreux atouts pour attirer  
les investisseurs.
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Présentation de Olam International Limited
Basé à Singapour depuis 1989, Olam International est principalement actif dans la gestion 
de la chaîne d’approvisionnement de produits agricoles et des ingrédients alimentaires, avec 
plus de 20 produits et une présence directe dans 60 pays. Olam International se classe parmi 
les 40 plus grandes sociétés cotées en Bourse à Singapour et a développé parallèlement ses 
secteurs d’activités, notamment dans le domaine agricole. Aujourd’hui Olam International est :
- le plus grand fournisseur au monde de noix de cajou, de café robusta et de sésame,
- parmi les 3 premiers fournisseurs de cacao, de riz et d’épices,
- parmi les 5 premiers fournisseurs de cacahuètes, de bois durs cotonniers et tropicaux,
- parmi les premiers stimulateurs économiques en Afrique.
Contacts
- Coordonnateur général Olam Emergent, projet Gabon ZES de Nkok : Ogandaga Théo-
phile. Tél. : +241 72 23 37. Fax. : +241 72 23 41
- Manager du projet ZES : Anaïs Anguilet. Tél. : +241 72 23 37. Fax. : +241 72 23 41.

- Exonération de taxe sur 
les bénéfices industriels 
et commerciaux pendant 
dix ans. Au début de la on-
zième année, ils seront as-
sujettis à une taxe prélevée 
aux taux de 10% pendant 
cinq ans. La taxe sur le bé-
néfice est de 35%.
- Exonération sur la TVA, 
qui est de 18%. Si la TVA 
vient à être prélevée, le 
gouvernement rembourse-
ra la compagnie dans les 
trente jours qui suivent.
- Exonération de taxe sur 
les dividendes qui est de 
20%.

- Exonération de taxe doua-
nière sur l’importation des 
équipements.
- Exonération de taxe doua-
nière sur l’importation des 
pièces détachées.
- 100% de liberté sur le ra-
patriement des fonds.
- Relaxation sur l’importa-
tion de la main-d’œuvre.
- Exonération de la taxe 
sur la prestation qui est de 
9,5%.
- 50% de réduction sur la 
consommation de l’électri-
cité.
- Exonération de la taxe sur 
le revenu.

- La vente entre compagnie 
sur la zone économique 
spéciale est considérée 
comme export.
- La loi SEZ est établie 
pour protéger les investis-
seurs.
- L’exonération des contri-
butions foncières des 
propriétés bâties et non 
bâties.
- Les investisseurs sont 
libres de procéder aux 
transferts de fond via des 
banques commerciales ou 
les institutions financières 
gabonaises ou leurs inter-
médiaires.  

Les avantages fiscaux de la ZES
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PROPOS RECUEILLIS PAR NELTOH

Gagan Gupta, directeur général de Gabon Advance
« Tout est possible, mais la priorité est accordée aux  
investisseurs spécialisés dans la transformation du bois » 
A pied d’œuvre pour l’aménagement du site qui abritera la Zone économique  
spéciale de Nkok, Olam Gabon prévoit d’importantes retombées économiques pour  
ce dispositif appelé à devenir la plus vaste zone franche de la sous-région d’Afrique  
centrale. Le directeur général de Gabon Advance, Gagan Gupta, revient sur  
les avantages et la portée de ce projet titanesque.

Interview
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UN QUINQUAGÉNAIRE 
DÉTERMINÉ, PERSÉVÉRANT ET 
FIDÈLE DANS SES RELATIONS

SHELL GABON

LES DÉBUTS DE SHELL 
AU GABON
La compagnie est arrivée au Gabon 
1960 en tant que Compagnie Shell de 
Recherche et d’Exploitation au Gabon 
(COSREG), aujourd’hui Shell Gabon.
Après d’intenses recherches dans le 
sud-ouest du Gabon, elle découvre 
1963 le champ de Gamba, après le 
forage d’un puits d’exploration de 900 
mètres à Kissenda. 
Afin de faciliter l’exportation du brut, 
les dirigeants de la compagnie, dans 
un souci de rentabilité, ont pris la dé-
cision de construire le terminal dans le 
voisinage du champ découvert. C’est 
ainsi que quatre années plus tard, le 
21 février 1967, le terminal pétrolier 
de Gamba entre en activité avec le 
chargement de la première cargaison 
de brut de Gamba. 
La même année, le gisement d’Ivinga 
est découvert, non loin de Gamba. 
Gamba/Ivinga est alors la plus grande 
accumulation de pétrole jamais trouvée 
au Gabon à cette époque. 
Le développement de Gamba/Ivinga 

va nécessiter d’importants investisse-
ments pour la construction des sites de 
travail et d’habitation, ainsi qu’une cam-
pagne de recrutement de personnel.

LES ANNÉES 1970
L’aventure de Shell ne se situe pas seu-
lement à terre, c’est-à-dire en on-shore, 
mais également en mer (off-shore) dans 
la décennie 1970-1980 avec la dé-

couverte de Lucina au large de Mayum-
ba en 1971 et le champ de gaz de 
Mbassou à terre la même année.
La ville de Gamba, où les effectifs de 
la communauté pétrolière s’étaient ac-
crus, voit un programme d’extensions 
sociales entrepris par Shell Gabon 
avec la construction de logements pour 
les employés, d’un collège d’enseigne-
ment secondaire qui existe encore au-
jourd’hui, ainsi que des travaux d’exten-
sion des routes et d’agrandissement de 
l’aéroport. 

LA DÉCOUVERTE DE  
RABI KOUNGA
Consciente de la nécessité d’augmen-
ter ses réserves, Shell Gabon débute 
dans les années 1980 une nouvelle 
campagne de forage à terre et en mer 
qui débouchera sur la découverte  des 
gisements d’Echira, Niungo et Moukouti 
et du gisement de Rabi Kounga 1985. 
Rabi sera alors le plus grand gisement 
de pétrole découvert au Gabon avec 
plus de 1 milliard de barils en place. La 
découverte de Rabi Kounga a eu un im-
pact considérable sur l’emploi et le dé-
veloppement des infrastructures à Gam-
ba. Un pipeline de 125 kilomètres est 
construit pour relier Rabi au terminal de 
Gamba et un autre de 220 kilomètres 
de Rabi au terminal du Cap Lopez. De 
nouveaux bacs de grande capacité sont 
construits au terminal de Gamba pour 
accueillir la production de Rabi. 
Tous ces travaux nécessitant une main-
d’œuvre de qualité, Shell Gabon initie 
alors une politique de recrutement et 
de formation du personnel local pour 
l’adapter aux nouvelles méthodes de 

travail et aux nouveaux outils de plus 
en plus performants. La population de 
Gamba s’accroît au rythme de la pro-
duction pétrolière avec les nouvelles op-
portunités. 
En 1997 la production journalière de 
Rabi culmine à 239 000 barils jour, et 
en juillet de la même année la produc-
tion cumulée atteint le record de 500 
millions de barils. 

PROTÉGER LES HOMMES  
ET L’ENVIRONNEMENT 
Compte tenu des risques inhérents aux 
opérations pétrolières, le programme de 
construction d’infrastructures techniques 
et sociales, dès 1980, va aller de pair 
avec des mesures de protection des 
hommes et de l’environnement. 
Une politique de conservation de la ri-
chesse naturelle de la région de Gamba 
a été mise en place. Elle se matérialise 

par des partenariats  avec des organi-
sations non gouvernementales telles que 
le Smithsonian  pour évaluer et surveiller 
l’impact des  activités de l’entreprise sur 
la biodiversité du complexe des aires 
protégées de Gamba où Shell Gabon 
opère. Plus de 100 publications vont dé-
couler de cette initiative qui renforceront 
la certification ISO 14001 obtenue en 
octobre 2000 et renouvelée depuis tous 
les trois ans.
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Cinquante ans construits sur des valeurs universelles,  
c’est-à-dire de l’AEF (Afrique équatoriale française) à l’Etat 
Nation, c’est un moment d’importance pour Shell Gabon 
car il symbolise non seulement la détermination et la per-
sévérance des hommes dans la conduite de leurs activités, 
mais aussi la permanence de ses relations avec l’Etat.

Visite du Chef de l’Etat Omar Bongo à Gamba



1960 : installation de Shell au Gabon.

1963 : découverte du champ de Gamba.

1967 : découverte d’Ivinga et construction du terminal pétrolier de
Gamba. La technologie utilisée à partir de 2005 a été l’ins-
tallation du système centralisé de contrôle des équipements 
(DCS) au terminal. Suivie en 2006 de la mise en service du 
système de surveillance à distance des principaux paramètres 
de production en tête des puits (système V-Monitor). Le ter-
minal pétrolier de Gamba est le deuxième terminal pétrolier 
du Gabon après Cap Lopez, avec six bacs de stockage et 
une capacité totale de 1,4 million de barils. C’est en fait une 
plate-forme où est opéré un chargement de pétroliers pour le 
compte de la République gabonaise, Shell Gabon, Amerada, 
Hess, Energy Africa, Perenco, Total Gabon, Sinopec. Une 
véritable plate-forme de partenariat.

1971 : découverte de Lucina.

1984 :  découverte d’Echira.

1985 :  découverte de Rabi, l’un des plus grands champs de pétrole
découvert en Afrique au sud du Sahara. Sa mise en œuvre a 
constitué le plus grand chantier industriel au Gabon après le 
Transgabonais durant les années 80.

1987 :  découverte de Moukouti.

1988 :  découverte de Niungo.

1989 :  début de la production de Rabi.

1998 :  pic de la production, soit 220 000 barils/jour.

1999 :  record de production cumulée : 500 millions de barils à Rabi
et record annuel sans accident.

2001 :  découverte du champ Toucan, situé on-shore à 25 km au nord
de Rabi et à 6 km au sud du village Yeno. Première produc-
tion en octobre 2002 vers la centrale de Rabi. Production via 
les installations permanentes en fin février 2007.

2004 :  découverte du champ Damier et Koula.

2007 : quarante ans du terminal Gamba.

2010 :  cinquante ans de Shell au Gabon. 

Publi-rédactionnel 

LA VISION GAMBA 2015,  
LE FUTUR APRÈS-PÉTROLE

Afin de contribuer aux initiatives de la 
communauté de Gamba, Shell Gabon 
va soutenir la mise en place des pro-
jets générateurs de revenus non liés au 
pétrole, parallèlement à la réflexion 
sur un avenir après-pétrole pour le dé-
partement de Ndougou.
Le Programme d’appui au dévelop-
pement durable du département de 
Ndougou voit ainsi le jour dans les an-
nées 2000, en partenariat avec les or-
ganismes de développement, les col-
lectivités locales et le Gouvernement 
pour aider le département de Ndou-
gou dans son développement futur. 
Dans ce sens, un exercice de vision 
prospective dénommé Gamba Vision 
2015 est lancé en collaboration avec 
l’université Omar-Bongo, des consul-
tants internationaux et le PNUD pour 
réfléchir sur les scénarios possibles de 
développement du département et les 
stratégies pour l’atteindre. 
Au titre des activités de ce projet fi-
gurent des formations en gestion de 
microprojets pour les entrepreneurs de 
Gamba en collaboration avec l’Office 
national de l’emploi (ONE), l’octroi 
de microcrédits aux promoteurs de 
Gamba en partenariat avec le Fodex 
et la mise en place d’un programme 
de santé communautaire pour la lutte 
contre le sida, la tuberculose, le pa-
ludisme et la conduite de campagnes 
de vaccinations en partenariat avec le 
ministère de la Santé et le PNUD. Au 
plan des ressources humaines, l’atten-
tion sera maintenue sur le recrutement 
et le développement du personnel lo-
cal par le biais de formations locales 

et internationales particulièrement par 
l’expatriation en Afrique, en Amé-
rique, en Asie et en Europe. 

PERSPECTIVES

Les cinquante années de présence 
de Shell au Gabon ont été marquées 
d’efforts continus pour découvrir du 
pétrole, maintenir ses  actifs et pro-
mouvoir les relations avec ses parties 
prenantes. 
Au  portefeuille d’actifs en production 
constitué des gisements de Gamba/
Ivinga, Rabi Kounga, et Toucan, s’est 
récemment ajoutée la production du 
gisement de Koula portant à plus de 
soixante mille barils par jour la quan-
tité de brut produit par Shell Gabon. 
Pour continuer à jouer un rôle de pre-
mier plan dans l’économie nationale, 
Shell Gabon poursuit ses efforts dans 
le secteur de l’exploration afin de trou-
ver de nouvelles réserves et compen-

ser ainsi le déclin naturel du champ 
de Rabi. Et pour ce faire, elle fonde 
beaucoup d’espoirs sur les blocs en 
mer profonde et sur le développement 
de nouvelles opportunités telles que 
l’exploitation du gaz naturel liquéfié. 
Lequel projet apportera un nouveau 
développement industriel au Gabon 
tout en réduisant l’impact environne-
mental par la réduction du volume de 
gaz brûlé pendant la production.
Shell Gabon se félicite du rôle clé joué 
par sa technologie de pointe dans le 
succès de ses opérations aussi bien 
en mer qu’à terre tout en reconnais-
sant avoir  acquis une compétence 
avérée en matière de gestion d’actifs 
matures. Mais la compagnie souligne 
aussi que cette réussite, pendant toutes 
ces années, s’est faite grâce à la dé-
termination et la persévérance de ses 
équipes, à la stabilité du pays et à la 
bonne qualité des relations avec l’Etat 
et avec ses partenaires qui lui ont éga-
lement permis d’exploiter ses actifs de 
manière optimale. 

SHELL GABON, LES DATES CLÉS

Shell Gabon : une filiale du groupe Royal Dutch Shell plc. -  Actionnariat : 75% Royal Dutch Shell plc et 25% Etat gabonais. Effectif total en 2009 : 529 employés.

Mr. Adrian Drewett, 
PDG Shell Gabon
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Sénégal : pour que 
le bateau ne coule pas
Les prévisions du FMI font état au Sénégal d’un taux  
de croissance de 3,5% en 2010. Sous réserve cependant  
de la reprise économique mondiale annoncée, et surtout de  
la conduite scrupuleuse des réformes structurelles nécessaires, 
notamment dans les secteurs de l’énergie, du transport,  
des finances publiques, de l’environnement des affaires…

Parmi les grands projets attendus, l’autoroute à péage Dakar-Diamniadio,  
financée par l’Etat sénégalais et différents bailleurs de fonds internationaux.

 

 SOURCE : DONNÉES DE LA DPEE;  
CALCULS DES AUTEURS POUR LES ESTIMATIONS (E) ET LES PRÉVISIONS (P). 

Indicateurs macro-économiques

 
TAUX DE CROISSANCE DU PIB

INFLATION IPC

BALANCE BUDGÉTAIRE % PIB

BALANCE COURANTE % PIB

2008

2.5

5.4

-4.8

-11.7

2009

1.5

-1.1

-4.6

-10.0

2010

3.4

2.2

-5.4

-10.9

2011

4.3

2.6

-5.5

-11.7

Perspectives  
économiques 2010 
« Comme ses principaux partenaires, le Séné-
gal a été fortement affecté en 2009 par la crise 
financière internationale à laquelle sont venus 
s’ajouter plusieurs chocs intérieurs. La baisse 
de l’investissement privé, le recul du tourisme, la 
réduction des transferts de fonds des émigrés 
constituent les principales retombées de cette 
crise mondiale sur l’économie sénégalaise. Ces 
phénomènes ont eu pour conséquences le ra-
lentissement de l’activité économique et une 
quasi-stagnation des recettes fiscales. 
En dépit des efforts déployés par les pouvoirs 
publics pour réduire la dette intérieure, la ma-
chine économique a tardé à redémarrer. Résul-
tat : la croissance en volume du produit intérieur 
brut (PIB) est estimée à 1.5 % en 2009, à com-
parer aux 2 % réalisés en 2008. 
Comme en 2008 la croissance en 2009 est es-
sentiellement tirée par le secteur primaire, plus 
particulièrement l’agriculture, et par le secteur 
du bâtiment et des travaux publics (BTP). En 
2010 une croissance en volume de 3.4 % du 
PIB est prévue, mais dans l’hypothèse d’une re-
prise de l’économie mondiale et de la poursuite 
par le gouvernement sénégalais de la mise en 
œuvre de politiques économiques appropriées 
en vue de renforcer l’assainissement des fi-
nances publiques et la lutte contre l’inflation. 
La position extérieure du Sénégal se caracté-
rise par la réduction du déficit de la balance 
courante qui passe de 11.7 % du PIB en 2008 
à 10 % en 2009. Cette évolution s’explique par 
une baisse des importations supérieure à celle 
des exportations ainsi que par la bonne tenue 
du compte capital et d’opérations financières. 
La politique budgétaire s’est signalée par une 
consolidation des ressources de l’État, surtout 
fiscales, pour mieux faire face aux dépenses. 
Le ratio recettes fiscales sur PIB est relative-
ment stable : 18.2 % en 2009 contre 18.3 % 
en 2008. Ce niveau satisfaisant s’explique par 
la pertinence des réformes fiscales engagées 
depuis plusieurs années. 
Dans l’ensemble, le contexte politique et social 
du Sénégal est apaisé. L’indicateur de troubles 
politiques est passé de 4.5 en 1997 à 0.6 en 
2008, celui du durcissement de 1 en 1997 à 
0.8 en 2007. Néanmoins, le déficit de dialo-
gue entre le gouvernement et l’opposition, le 
chômage élevé chez les jeunes, l’absence de 
solution à la crise casamançaise et les difficul-
tés rencontrées pour atteindre les Objectifs du 
mlillénaire pour le développement (OMD) pour-
raient, s’ils persistaient, gripper les moteurs de 
la croissance ».

SOURCE : PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
AFRICAINES 2010

49&63.#%+)." 3*-.#%-" `)?#�" =&.%" �&.4,"
V`="�&.4,X!"5)-"E"#"2)664#'%3"4+"A.#'$
b#-2" ;&44&.3/" ;-+'" +'" #" 6.-2" 4+" =C`"
6)-25)+" 4+" '&)B+#)" (&'(+22-&''#-.+" E"
#" ,387" -'B+2%-" 64)2" ,+" PL"*-44-#.,2" ,+"
A.#'(2"TNC"+'"#*3'#1+*+'%2!"'&%#*$
*+'%",+2"6&.%-5)+2"5)-"B&'%",&6+." 4+2"
.+',+*+'%2"+%"4+"%+*62",+"2+.B-(+"#J'"
,9+'"A#-.+"4+"6&.%",+".3A3.+'(+"%#'%"2&)$
:#-%3/"H'"%&)%!"'+)A"6&.%-5)+2",+B.#-+'%"
E"G%.+"-'2%#4432"2)."iL":#",+"2).A#(+!"2)."
)'"'&)B+#)"%+.*-'#4",9)'+"6.&A&',+)."
,+"^P"*!"6&).")'"{"6&.%",)"A)%)."|"%+4"
5)+" .GB3"6#." 4+"=.32-,+'%"�#,+"+%"5)-"
+'1.#'1+.#" KPL" *-44-#.,2" ,+" A.#'(2"
TNC",9-'B+2%-22+*+'%",+"4#"6#.%",+"`="
�&.4,",9-(-"7"KL^K/"""
@+" ,3B+4&66+*+'%" -'A.#2%.)(%).+4" 2-"
(:+." #)" =.32-,+'%"�#,+" +2%" #-'2-" )'+"
.3#4-%3"#B+("%&)%",+"*G*+")'"'&)B+#)"
6.&J4#1+",+2"-'B+2%-22+*+'%2"5)-!"&)%.+"
4+2"?#-44+).2"(&'(+22-&''+42!"A#-%"4#"6#.%"
?+44+" #)I" -'B+2%-22+).2" #2-#%-5)+2" +%"
#.#?+2" #)" ,3%.-*+'%" ,+2" -'B+2%-22+).2"
A.#'b#-2"%.#,-%-&''+42"5)-".+6.32+'%#-+'%"
jLQ",+2"-'B+2%-22+*+'%2",-.+(%2"3%.#'$
1+.2" VU`HX" 8)25)9+'" KLLL/" YG*+" 4+2"

-'B+2%-22+).2"4&(#)I"2&.%+'%",+"49&*?.+"
+%" 2+" *+%%+'%" #)$,+B#'%" ,+" 4#" 2(Z'+!"
'&%#**+'%"(+2",+)I",+.'-Z.+2"#''3+2!"
,#'2"4+2"2+(%+).2",)";<=!",+"49-**&?-$
4-+.!",+" 49#)%&*&?-4+!",+" 49#1.&#4-*+'$
%#-.+"+%"*G*+",)"%.#'26&.%"#3.-+'/
0'+" '&)B+44+"
(&*6#1'-+" #3$
.-+''+" +2%" '3+"
V6&)."49-'2%#'%"2)."
4+" 6#6-+.X" 2)." 4+2"
#-4+2" *&)-443+2"
,9C-." p3'31#4" -'$
%+.'#%-&'#4" VCpUX/"
p3'31#4" C-.4-'+2!"
,)"'&*",+"4#"'&)$
B+44+"(&*6#1'-+"#3.-+''+!"#",387")'",-$
.+(%+)."13'3.#4",+6)-2" 4+"*&-2",+"*#-"
,+.'-+." *#-2" 4#" '&)B+44+" (&*6#1'-+"
,&'%" 4+" (#6-%#4" 2&(-#4" V%:3&.-5)+*+'%X"
+2%"4#.1+*+'%",3%+')"6#."4+"2+(%+)."6.-$
B3"23'31#4#-2"VciQX"6+-'+"7",3*#..+./"
@9+'B&4",+"4#"2&(-3%3!"5)-"29+2%"#%%-.3+"4+"
6#.%+'#.-#%"2%.#%31-5)+",+"4#"(&*6#1'-+"
H*-.#%+2!" ?)%+" 6.-'(-6#4+*+'%" +%" 8)2$
%+*+'%"2)."4#"*-2+"+'"64#(+",)"(#6-%#4"
2&(-#4",+"4#"A)%).+"(&*6#1'-+"#3.-+''+!"

+2%-*3"7"6.Z2",+"^]"*-44-#.,2/"
U4" '9+*6G(:+!" 4#" (&*?-'#-2&'",+" %&)2"
(+2" A#(%+).2" m" -'B+2%-22+*+'%2!" 1+2$
%-&'" 6.),+'%+" ,+2" J'#'(+2" 6)?4-5)+2"
+%".+1#-'",+"49#(%-B-%3"3(&'&*-5)+!"A#-%"
+AA+(%-B+*+'%" +263.+." )'+" .+4#'(+" ,+"
493(&'&*-+"23'31#4#-2+"(&'A&.*3*+'%"
#)I"6.3B-2-&'2",)"NYU/"p-"%&)%+A&-2"4+"
2E',.&*+",+2",36+'2+2"34+(%&.#4+2"'+"
B-+'%"6#2"+'(&.+"1.-66+."4#"*#(:-'+/

Une réforme attendue dans le 
secteur énergétique
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MALICK NDAW, À DAKAR

La baisse de l’investissement privé, le recul du tourisme et la réduction des transferts 
de fonds des émigrés ont affecté l’économie sénégalaise en 2009.

Le développement  
infrastructurel fait  
la part belle à de  

nouveaux investisseurs. 

Superficie : 196 720 km2

Population : 12,2 millions d’habitants
Espérance de vie : 63,3 ans
Croissance démographique : 2,5%
Densité de population : 64 hab./km2

Taux de natalité : 36,36 pour 1 000
Taux de mortalité : 9,55 pour 1 000
Population urbaine : 42,4%

Population active : 5,6 millions
Principales villes : Dakar -Thiès - 
Kaolack - Ziguinchor - Saint-Louis 
Population active par secteur : 
- Agriculture : 77,5%
- Industrie et services : 22,5%
Taux de chômage : 48%
Alphabétisation : 41,9%
Langues : français (langue officielle), wolof, 
peul-toucouleur, sérère, diola…
Indice de développement humain 2009 : 
0,464 (166e rang sur 182) 

Religions : Musulmans (94%) - Catholiques (5%) 
- Animistes (1%)
Monnaie : Franc CFA
PIB par habitant : 983 dollars US
Inflation 2009 : -1,1%
Investissements directs étrangers : 706 millions 
dollars US
Exportations : 2,3 milliards dollars US
Importations : 6,5 milliards dollars US
Principales ressources : phosphates - arachides 
- coton - céréales - tourisme

Sénégal
FICHE SIGNALÉTIQUE

D
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La Communauté économique des 
Etats d’Afrique centrale (CEEAC)
Malgré quelques belles réalisations, la Communauté économique des 
Etats d’Afrique centrale (CEEAC) peine encore à unifier économiquement 
ses dix pays membres. Quelles sont ses attributions et ses moyens  
d’actions ? Quel bilan un quart de siècle après sa création ?  
Et quelles sont les perspectives pour l’avenir ?  
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Des résultats encore insuffisants…
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6#." 4+2" &63.#%+).2" 3(&'&*-5)+2" ,+" 4#"

2&)2$.31-&'" V%#.-A" 6.3A3.+'%-+4!" .Z14+" ,9&.-1-'+!"
6.&(3,).+" ,9#1.3*+'%" +%" ,&()*+'%2" ,9#((&*$
6#1'+*+'%X/"C)"64#'"-'2%-%)%-&''+4!"4#"(&&63.#$
%-&'"+'%.+"4#"T+*#("+%"4#"THHCT"'9+2%"6#2"7")'"
'-B+#)"&6%-*#4/"HI(+6%3" 49+I63.-+'(+"+'"(&).2"
,)"=4#'",-.+(%+)."(&'2+'2)+4",+2" %.#'26&.%2"+'"
CA.-5)+"(+'%.#4+" V=`T<X!" 4#"1+2%-&'",+2"'31&$
(-#%-&'2" C=H" +%" 4+" %.#'2A+.%" .3(+'%" ,9#)%&.-%3"
,+" 4#" N&*)(" 7" 4#" N&*#(/" @+2" #)%.+2" #(%-B-%32"
+%"-'-%-#%-B+2"(&'%-')+'%!"6&)."4#"64)6#.%!"7"G%.+"
*+'3+2",+"*#'-Z.+"6#.#44Z4+/

… malgré quelques avancées notables
Y#41.3"4+2",-AA-()4%32".+'(&'%.3+2"6#."4#"THHCT"
6&)."*+'+."7"?-+'"2+2"*-22-&'2!"5)+45)+2"6.&$
1.Z2"&'%"(+6+',#'%"3%3"+'.+1-2%.32"+'"KLLM!"+'"
6#.%-()4-+."4#"(&'2%-%)%-&'",+2"A&',2".31-&'#)I/"
@+" N&,+(fT+*#(" #" #-'2-" (&'')" 2+2" 6.+*-Z.+2"
?),13%-2#%-&'2" +'" 8)-'" +%",3(+*?.+"KLLM"#B+("
,+2" ,&%#%-&'2" .+26+(%-B+2" ,+" i" +%" ^K"*-44-#.,2"
,+" A.#'(2" #)" %-%.+",+2" +I+.(-(+2"KLLM"+%"KLLj/"
H'",36-%",+2"A#-?4+2"%#)I",9+I3()%-&'",)"?),1+%"
KLLM" ViP!PQ",+2" .+(+%%+2" +%" 2+)4+*+'%" ^i!jQ"
,+2",36+'2+2X!"(+%%+"#B#'(3+"29+2%",387"%.#,)-%+"
6#." 49#44&(#%-&'",+" .+22&).(+2"7"64)2-+).2"6.&$
8+%2" (&**)'#)%#-.+2" VT&2(#6!" (+'%.+"6:E%&2#$
'-%#-.+" ,9CA.-5)+" (+'%.#4+" T=CT!" 6.&1.#**+"
,+" 4)%%+" (&'%.+" 4#" %.E6#'&2&*-#2+!" (#6-%#4-2#$
%-&'",9C-."T+*#(X/
`#'2" 4+"*G*+"&.,.+",9-,3+2!" 4#"THHCT"#"?),$
13%-23" 6&)." 4#" 6.+*-Z.+" A&-2" )'+" ,&%#%-&'" A&.$
A#-%#-.+" ,+" PLL" *-44-&'2" ,+" A.#'(2" #)" %-%.+" ,)"
N&',2",+"(&*6+'2#%-&'",+" 4#"T&**)'#)%3/"@+"
,3?)%",9&63.#%-&''#4-2#%-&'",+"(+%"-'2%.)*+'%"+%"
4#" ?),13%-2#%-&'",)"1)-(:+%" UU" ,)"N&,+(fT+*#("
+2%" ,+" '#%).+" 7" ,&''+." )'+" '&)B+44+" -*6)42-&'"
#)"*#.(:3".31-&'#4"+%"#)"2+(%+)."6.-B3"4&(#4!"4+2"
B+.2+*+'%2"(&*6+'2#%&-.+2"3%#'%"+'"6.-'(-6+",3$
,-32" #)" J'#'(+*+'%" ,+2" =YHf=YU" ,+" 4#" 2&)2$
.31-&'/" =#." #-44+).2!" 4#" ,3(-2-&'" 6.-2+" +'" 8)-44+%"
KLLM"6#."4+"T&'2+-4",+2"*-'-2%.+2",+"4#"THHCT"
,+"(.3+.")'"N&',2"263(-#4".31-&'#4",+",3B+4&66+$
*+'%"#1.-(&4+"VNpa`CX"+%"!"(%"(-*L:%,-1&"E"*:O/)"
L5AL%&5)"2",9)'+"6.+*-Z.+",&%#%-&'"+'"(#6-%#4",+"
KLL"LLL" ,&44#.2" 6#." H%#%" *+*?.+!" ,+B.#-%" 6+.$
*+%%.+"7"49+26#(+".31-&'#4",+"2+",&%+.",9)'"6.+$
*-+."A&',2"2%.)(%).+4!",#'2")'"2+(%+).",9#(%-B-%32"
:#)%+*+'%"2%.#%31-5)+"#)".+1#.,",+"4#".3#4-2#%-&'"
,+2"FY`"+'"CA.-5)+"(+'%.#4+/
@9&63.#%-&''#4-2#%-&'",+2"-'2%.)*+'%2",)"T&'2+-4"
,+"6#-I"+%",+"23().-%3",+"4#"THHCT"2+"6&).2)-%"7"
)'".E%:*+"2#%-2A#-2#'%"+%" 4+"Y3(#'-2*+",9#4+.%+"
.#6-,+" ,+" 49CA.-5)+" T+'%.#4+" VY#.#(X" #" 6.&$
(3,3" #)I" (:&-I" 2%.#%31-5)+2!" 13&1.#6:-5)+2" +%"
%:3*#%-5)+2" ,+" 49&?2+.B#%-&'!" +%" +2%" +'%.3" ,#'2"
)'+"6:#2+"#(%-B+",+"6.&,)(%-&'",9#'#4E2+2"*+'$
2)+44+2"7" 49#%%+'%-&'",+2",3(-,+).2!"#B+(" 49#66)-"
,+"(&..+26&',#'%2",3(+'%.#4-232",#'2"(:#5)+"H%#%"
*+*?.+/" @#" N&.(+" *)4%-'#%-&'#4+" ,+" 49CA.-5)+"
(+'%.#4+"VN&*#(X"#"6&)."2#"6#.%"+'1#13"64)2-+).2"
(E(4+2",+"A&.*#%-&'"+%",9+'%.#D'+*+'%!"%#'%"6&)."
2+2" 6+.2&''+42" ,+" (&**#',+*+'%" 5)+"6&)." 4+2"
)'-%32"6&2-%-&''3+2",#'2" 4+2"H%#%2"#)" %-%.+",+" 4#"
?.-1#,+".31-&'#4+"+'"#%%+'%+/

Des projets énergétiques  
et environnementaux
=&)." *#%3.-#4-2+." 4#" B-2-&'" 2%.#%31-5)+" ,+" 4#"
THHCT" 7" 49:&.-n&'" KLKP!" 6&)." !"$&)" ^B:-Q$)"
5)&,:%()"?,%*()0">:1?>O:)0"?1(-'%-:)"L51&1.-Q$);
.)&,"),">1(-,-Q$).)&,"$&-)"2!",+2"?#2+2"6&)."6.&$
*&)B&-." 4#" 6#-I!" 4#" 23().-%3" +%" 4#" 2%#?-4-%3" ,#'2"
4#" .31-&'"6#." 4+" .+'A&.(+*+'%",+2"(#6#(-%32",+2"
2%.)(%).+2"&63.#%-&''+44+2",)"T&'2+-4",+"=#-I"+%"
,+"23().-%3"VT&6#IX"&'%"3%3"*-2+2"+'"64#(+/"@9-'2$
%-%)%-&'" #" #)22-" 3%#?4-" ,+2" 6-4-+.2" ,+" ,3B+4&66+$
*+'%",+2"-'A.#2%.)(%).+2"6.-&.-%#-.+2!"+'"6#.%-()$
4-+." 4+" 64#'" ,-.+(%+)." (&'2+'2)+4" ,+2" %.#'26&.%2"
+'"CA.-5)+"(+'%.#4+/"C)"6.&1.#**+",+"(+4)-$(-!"
4+"4#'(+*+'%",+"493%),+",)"6.&8+%",+"(&'2%.)(%-&'"
,)"6&'%$.#-4" +'%.+";.#nn#B-44+" +%"}-'2:#2#" +%" 4+"
6.&4&'1+*+'%",)"(:+*-'",+"A+."+'%.+"}-'2:#2#"+%"

Le fontionnement de la CEEAC est assuré par son secrétariat général, basé à Libreville. L’institution régionale  
a pour but de renforcer la coopération de ses pays membres, notamment autour des objectifs de paix  

et de sécurité, de développement des infrastructures et de préservation de l’environnement. 

@4+?&!"#-'2-"5)+" 4+" 4#'(+*+'%",+2" %.#$
B#)I" ,+" 4#" .&)%+"F)+22&$p#'1*34-*#"
VT&'1&$T#*+.&)'X/" `#'2" 4+" 2+(%+)."
,+" 493'+.1-+!" 4+2"6#.%+'#-.+2"(432",+" 4#"
THHCT"2+" 2&'%" +'1#132"7"J'#'(+." 4+"
6.&1.#**+"3'+.13%-5)+"(&'A&.*3*+'%"
#)"64#'"2%.#%31-5)+",)"=&&4"3'+.13%-5)+"
,+" 49CA.-5)+" (+'%.#4+" V=HCTX!" (#,.+"
-'2%-%)%-&''+4" #66.&6.-3" 6&)." 2%-*)4+."
4#" (&&63.#%-&'" .31-&'#4+" +%" (&'(.3%-$
2+." 49+'1#1+*+'%" 6&4-%-5)+" ,+2" 6#E2"
*+*?.+2" 7" \)B.+." 6&)." +I64&-%+." +'"

(&**)'" 4+2" 3'&.*+2" 6&%+'%-+42" 3'+.$
13%-5)+2",+"49CA.-5)+"(+'%.#4+/"@+"2+($
%+)." ,+" 49+'B-.&''+*+'%" '9+2%" 6#2" +'"
.+2%+" e")'"6.&1.#**+",+"(&'2+.B#%-&'"
,+2" 3(&2E2%Z*+2" ,)";#22-'" ,)"T&'1&"
V=CTHpX" #" 3%3" 34#?&.3" +%" +I3()%3" s" -4"
(&'2-2%+" #)" 2)-B-" +%" 7" 493B#4)#%-&'" ,+"
49+'B-.&''+*+'%!",+2"(:#'1+*+'%2"(4-$
*#%-5)+2!"7"4#"2).B+-44#'(+",+2"3(&2E2$
%Z*+2"'#%).+42"+%"#)".+'A&.(+*+'%",+2"
(#6#(-%32"-'2%-%)%-&''+44+2",+2"H%#%2/

NELTOH NARGO

Au sein du continent, 
l’espace Afrique  

centrale reste le moins 
intégré en termes  

de flux commerciaux 
inter-Etats.

L
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Les coulisses du spectacle

Pour retracer cinquante ans de souveraineté nationale,  
Libreville a fait appel à une pointure mondiale en matière  

d’événementiel, le français GL Events. Pari réussi au regard  
de l’engouement qu’a suscité ce spectacle haut en couleur.  
Petit tour dans les coulisses du spectacle où une logistique  

exceptionnelle a été déployée. 

Premier groupe international inté-
gré de la filière événementielle, GL 
Events est présent sur tous les mé-
tiers de l’événement, partout dans 
le monde. Le groupe intervient 
dans les trois principaux métiers 
de l’événement : l’organisation de 

salons, congrès et événements, la gestion d’espaces 
réceptifs pour le compte des collectivités locales et la 
fourniture de prestations et services aux événements.
Grâce à l’intégration de l’ensemble des compétences 
événementielles et à sa présence sur 91 sites en France 
et à l’international, GL Events accompagne les entre-
prises, institutions, organisateurs de manifestations, de 
la définition des stratégies événementielles jusqu’à la 
mise en œuvre des opérations sur le terrain.
GL Events réunit 3 248 collaborateurs issus de natio-
nalités et d’horizons variés, couvrant l’ensemble des 
métiers de la filière événementielle. Le groupe a réalisé 
581,4 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2009.
Contacts : www.gl-events.com

Le beau pari  
de GL Events

Qui est GL Events ? 

LES 10 CHIFFRES CLÉS  
DU SPECTACLE  

TONNES DE FEUX D’ARTIFICES  
CONVOYÉES PAR BATEAU.

FIGURANTS.

KILOWATTS DE PROJECTEURS.

COSTUMES. 

TECHNICIENS.

 TONNES DE MATÉRIEL  
AFFRÉTÉES PAR AVION.

JOURS DE PRÉPARATION.

VIDÉOPROJECTEURS  
HAUTE PUISSANCE.

JOURS DE RÉPÉTITION.

ECRANS GÉANTS.

 DANSEURS ET MUSICIENS  
TRADITIONNELS. 
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du Cinquantenaire
2&-.$47!" PLL"}�",+" 4)*-Z.+!" 2&-%" 7"
6+)" 6.Z2" iLL" 6.&8+(%+).2!" 3%#-+'%"
?.#5)32" 2)." 49+264#'#,+",)"?&.,",+"
*+."&y"%.O'+"14&.-+)2+*+'%"4#"2%#%)+"
,+"49+2(4#B+"4-?3.3/"
p)." 4+2" 8#.,-'2" 6+'%)2" ,+" 4#" =.32-$
,+'(+!")'+"1.#',+"%.-?)'+",9:&''+)."
#B#-%"3%3" -'2%#443+"6&)." .+(+B&-." 4+2"
-'B-%32",+"*#.5)+!"B+')2"+'"'&*?.+"
6.+',.+"6#.%" 7" 4#" AG%+/"@+" 26+(%#(4+"
A)%" (&).&''3" 6#." )'" A+)" ,9#.%-J(+"
(&**+"+'"&'"+'"#B#-%".#.+*+'%"%-.3"
#)" >#?&'/" @+" A.#'b#-2" >.&)6+" N!"
5)-" #" '&%#**+'%" 7" 2&'" #(%-A" 4+" A+)"
,9#.%-J(+"%-.3",+6)-2"4#"%&)."H-AA+4"+'"
49#'"KLLL!"#"*#',#%3"2)."64#(+")'+"
,-n#-'+" ,+" 6E.&%+(:'-(-+'2" +%" A#-%"
B+'-."6#."?#%+#)"]LL"%&''+2",+"A+)I"
,9#.%-J(+2/" =&)." 4#'(+." 4+" A+)" ,9#.$
%-J(+!"4+2"%+(:'-(-+'2"&'%",d"2&44-(-$
%+."4#"64)2"1.&22+"?#.1+",-26&'-?4+"7"
@-?.+B-44+!" 64#(3+" 7" 5)+45)+2" +'(#$
?4).+2",)".-B#1+"6&).",+2".#-2&'2",+"
23().-%3/"0'+"B.#-+".3)22-%+"6)-25)+"
4+" A+)" ,9#.%-J(+" #" .+%+')" 4+" 6)?4-("
+'" 3*&-" 6+',#'%" )'+" ?&''+" ,+*-$
:+).+/""""

JEAN DE DIEU ZOK ENDONG

0'+",-n#-'+",+"(:+A2",9H%#%2"#A.-(#-'2"
+%" )'+" A&)4+" -**+'2+" &'%" 6.-2" ,9#2$
2#)%"49+264#'#,+",)"?&.,",+"*+."A#(+"
7" 4#"=.32-,+'(+",#'2" 4#" 2&-.3+",)"^c"
#&d%" ,+.'-+." 6&)." #22-2%+." #)" 1.#',"
26+(%#(4+" ,)" (-'5)#'%+'#-.+" ,+" 49-'$
,36+',#'(+",)">#?&'/
`+..-Z.+" 4+2" 3(.#'2" 13#'%2!" 6+.(:32"
2)." 4+2" 2%.)(%).+2" *3%#44-5)+2!" ,#'2"
4+2" (&)4-22+2" &)" ,+..-Z.+" 4+2" .31-+2"
2&'!"4)*-Z.+"+%"B-,3&!"(+"2&'%"64)2",+"
]L"%+(:'-(-+'2",+">@"HB+'%2!"#22-2%32"
,9)'+" %.+'%#-'+" ,+" >#?&'#-2!" 5)-" 2+"
2&'%"#AA#-.32",+6)-2")'"*&-2"7"6.36#.+."
4+"1.#',"26+(%#(4+",)"T-'5)#'%+'#-.+/"
a#.+*+'%"6#.+-44+"4&1-2%-5)+"#B#-%"3%3"
,364&E3+"#)">#?&'"6&)."(343?.+.")'"
3B3'+*+'%",+"(+%%+"+'B+.1).+/"Y&'%3"
+'"A3B.-+.",+.'-+.!"4+"6.&8+%"'9#"3%3"B#$
4-,3"5)9+'"8)-'!"4#-22#'%"7">@"HB+'%2"
,+)I"*&-2",+"6.36#.#%-&'!",&'%")'"+'"
N.#'(+!"6&)."&.1#'-2+."493B3'+*+'%/"

Spectacles traditionnels et équi-
pements dernier cri
C)" %&%#4!" (+" 2&'%" 6.Z2" ,+" cLL" J1)$
.#'%2"5)-"&'%"3%3"*&?-4-232!",&'%"RLL"
+'A#'%2".+(.)%32"7"@-?.+B-44+"1._(+"#)"
(&'(&).2",)".32+#)"#22&(-#%-A"{"N#(+"
7",+*#-'"|/"W+)A"1.&)6+2",+",#'2+2"
%.#,-%-&''+44+2"+%"A&4S4&.-5)+2"-22)2",+"
(:#()'+",+2"'+)A"6.&B-'(+2",)">#?&'"
3%#-+'%".3)'-2"2)."4+"64#%+#)!"2&-%"^PL"
,#'2+).2"+%"*)2-(-+'2!")'"(&'%+).",+"
*B+%%" +%" )'" 8&)+)." ,+" Y&)'1&'1&"
V#.("+'"?&)(:+X"6&)."(343?.+."4+"6#%.-$
*&-'+"()4%).+4"1#?&'#-2/"@+2"#.%-2%+2"
4&(#)I" 3%#-+'%" 31#4+*+'%" #)" .+',+n$
B&)2" #B+(" '&%#**+'%" W-(&4+"C*&$
1:&" +%"C.'&4,"`8&),/" =&)." 4#" 6#.%-+"
%:3_%.#4+!"KP"6-.&1)+2!"KLL"(&2%)*+2"
+%":)-%"8&).2",+".363%-%-&'"&'%"3%3"'3$
(+22#-.+2" 6&)." -44)2%.+." 49#..-B3+" ,+2"
;#'%&)2"6)-2"(+44+",+2"(&4&'2!"+%"+'J'"
4#"4-?3.#%-&'",+2"+2(4#B+2/"
@#"1+2%-&'",+2"J1).#'%2"+%",+2" %+(:$
'-(-+'2"#"3%3"(+'%.#4-23+"7"4#"?#2+$B-+"
-'2%#443+"2).")'"%+..#-'"4-?.+"5)-"8&)I%+"

4+" =#4#-2" 6.32-,+'%-+4/" a+2%#).#%-&'!"
.31-+2!"&.1#'-2#%-&'!"(+"2&'%"4+2"B.#-+2"
(&)4-22+2" ,)" 26+(%#(4+/"T9+2%" '&%#*$
*+'%"47"5)+"4+2"-*#1+2"6.-2+2"6+',#'%"
4#"2&-.3+"&'%"3%3"*&'%3+2"+%",-AA)23+2"
+'",-.+(%"2)."4+2"(:#D'+2"'#%-&'#4+2/""
=&).".+%.#(+."+'"-*#1+2"49:-2%&-.+",+"
49-',36+',#'(+" ,)" 6#E2!" 49+264#'#,+"
,)" ?&.," ,+" *+." #" 3%3" 35)-63+" ,+" c"
3(.#'2" 13#'%2!" ,&'%" i" 3(.#'2" 1&'$
z#?4+2" V4+" 64)2" 1.#'," *+2).#'%" KP"
*Z%.+2X" +%" K" 3(.#'2" ,9+#)/"H'" &)%.+!"
^c" B-,3&$6.&8+(%+).2" ,+" :#)%+" 6)-2$
2#'(+"&'%"3%3"*&?-4-232"7".#-2&'",+"K"

6#."3(.#'"#J'",+".+'A&.(+."4#"5)#4-%3"
,9-*#1+"+%")'"2E2%Z*+"g#%(:$&)%"6&)."
2E'(:.&'-2+."4+2"3(.#'2"+'%.+"+)I/"

Un feu d’artifice d’exception
H'"%&)%!"(+"2&'%"64)2",+"ML"%&''+2",+"
*#%3.-+4" 5)-" &'%" 3%3" #AA.3%3+2" ,+6)-2"
4#"N.#'(+"6&)."4+2"?+2&-'2"4&1-2%-5)+2"
,)"26+(%#(4+!"+'"(&*643*+'%",)"*#$
%3.-+4",364&E3"4&(#4+*+'%"6#."U.-2(&*!"
N.#'2%+4!"F22"=.&,)(%-&'!"Y-(:+4"Y#$
.-'+"V6-.&1)+2X!"Y;C"V.+(&'2%-%)%-&'"
B-44#1+" %.#,-%-&''+4X!" >p>" V1.&)6+2"
34+(%.&1Z'+2X" +%" *-443'-)*" #)%&/" T+"

Des invités de marque, réunis dans le cadre du palais présidentiel :
1 : Le Président Ali BONGO ONDIMBA et son épouse avec 

 le Président Idriss DEBY et son épouse (TCHAD)
2 : Le Président Blaise COMPAORE (BURKINA FASO)

3 : Le Président Paul BIYA (CAMEROUN)
4 : Le Président Abdoulaye WADE (SENEGAL)

1 2 3 4
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=&)." 49+I6+.%" ,+" 493,-%-&'" 5)-" 3()*+" 49CA.-5)+" A.#'(&6:&'+"
,+6)-2" ^jPK!" -4" 29#1-%" *#-'%+'#'%" ,+" %.&)B+." ,+2" 6#.%+'#-.+2"
4&(#)I"23.-+)I"+%"+AJ(#(+2"6&)."4#'(+."4+"6.&,)-%/"0'"3(:&"A#$
B&.#?4+"%.&)B3"+'"TO%+",9UB&-.+"6+.*+%"4#"'#-22#'(+",Z2"*#.2"
KL^L",)"6.+*-+."')*3.&",+"Yb,)"'9[/1-:)"451&1.-)!"5)-"(&).%"
#)8&).,9:)-"B+.2"2&'"(-'5)-Z*+"')*3.&"#B+(")'+"35)-6+".3,#($
%-&''+44+"+%"(&**+.(-#4+"+'"6:#2+",9#)%&'&*-2#%-&'/"
C)">#?&'!"(9+2%"1._(+"7")'"6#.%+'#.-#%"A.)(%)+)I"#B+("=:-4-66+"
T:#',+n&'!" (.3#%+)." +'" ^jMi" ,+";UT=!" 5)+" 4+" 8&).'#4" 6.+',"
6-+,/"`3?)%"8)-44+%",+.'-+.!")'+"(#.1#-2&'",+"^L"LLL"8&).'#)I"
A.#D(:+*+'%" -*6.-*32" 7" =#.-2" 3%#-%" ,36&23+" 2)." 4+" %#.*#(" ,+"
@-?.+B-44+/"@+"6.+*-+."')*3.&"#"3%3",-2%.-?)3",#'2"6.Z2",+"KLL"
+'%.+6.-2+2"7"@-?.+B-44+!",#'2"4+2"6.-'(-6#)I":O%+42"+%"7"?&.,",+2"
B&42"-'%3.-+).2"+%"-'%+.'#%-&'#)I",+">#?&'"C-.4-'+2/"=&)."&6%-$
*-2+." 4#",-AA)2-&'"2)." 49+'2+*?4+",)" %+..-%&-.+"'#%-&'#4!"M"LLL"
+I+*64#-.+2"2&'%",-2%.-?)32"1.#%)-%+*+'%!"+%"K"LLL"+I+*64#-.+2"
2&'%",-AA)232"7".#-2&'",+"^"LLL"A.#'(2"TNC",#'2"4+2"S-&25)+2",+"
4#"p&1#6.+22+",#'2"%&)%+2"4+2"4&(#4-%32",)"6#E2/"`+6)-2"4+2"6.+$
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H'"#%%+',#'%" 49#)%&'&*-2#%-&'"(&*64Z%+",+2"35)-6+2!")'"2%#AA"
%+(:'-5)+"2)6+.B-2+"4+"%.#B#-4",+6)-2"=#.-2"6&)."4#"*#5)+%%+",)"
8&).'#4!"4+"(#4-?.#1+"+%"4#".+4+(%).+",+2"#.%-(4+2!"+'"*G*+"%+*62"
5)9-4"A&.*+"7",-2%#'(+"4+2".+(.)+2"4&(#4+2/"H%",Z2"4#"J'-%-&'",+"
4#"*#5)+%%+!"4+"8&).'#4"+2%"*-2"+'"4-1'+"2)."4+"2-%+"U'%+.'+%",3,-3"
5)-"6.&6&2+"31#4+*+'%")'+"'+g24+%%+.":+?,&*#,#-.+",+"?.ZB+2"

3(&'&*-5)+2/"@9&?8+(%-A"7"%+.*+"+2%"4#"(.3#%-&'",9)'":+?,&*#$
,#-.+"+'%-Z.+*+'%"13.3"6#.",+2"35)-6+2"4&(#4+2!"(+"5)-"2)66&2+"
31#4+*+'%"2)."4+"4&'1"%+.*+")'+"-*6.+22-&'"4&(#4+"6&)."6&)B&-."
.+26+(%+."4+2",34#-2",+"4-B.#-2&'/"!"^/)5"$&"*-.)&?$)(0"&1$?"%$;
:1&?"')$="B1-?"()"5A-BB:)"'9%BB%-:)?".%-?"()?"B:%-?"V=)?"&)"/1&,">%?"
'1$*():7"^(1:?" ()" R1$:&%("')/-)&':%"/L:-,%*().)&,":)&,%*()"20"
+I64-5)+"=:-4-66+"T:#',+n&'/
H'"6&22+22-&'",+6)-2"4+"Kj"8)-44+%",+"4#",+.'-Z.+"?3'3,-(%-&'",)"
TWT!"451&1.-)"3%*1&"6"+2%",32&.*#-2"(&*6%3"6#.*-"4+2"-'$
(&'%&).'#?4+2",+2"63.-&,-5)+2"1#?&'#-2!"+%",387"4+2"6.&8+%2"A&-$
2&''+'%/"C"493(:+44+"'#%-&'#4+!",9#)%.+2"%-%.+2"263(-#4-232"2&'%"+'"
6.36#.#%-&'"6&)."KL^^!"#4&.2"5)+"
2)." 4+"64#'" -'%+.'#%-&'#4!" 4+" %-%.+"
6.3B&-%" ,9&.+2" +%" ,387" ,+" 29-*$
64#'%+."#)"p3'31#4!"#)"T#*+.&)'"
&)"+'(&.+"#)"Y#.&(/

JEAN DE DIEU ZOK ENDONG,  
AVEC PRUNE PONT BENOÎT ET MA-

RIAMA DIALLO
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Depuis juillet 2010, Economie Gabon + 
occupe la scène médiatique gabonaise 
avec un objectif : devenir la référence  
nationale en matière d’actualités  
économiques en faisant le pari de la  
qualité. Avec une perspective porteuse 
pour le pays : la formation et l’autonomi-
sation d’une équipe locale profession-
nelle et performante. Chronique de la 
naissance d’un titre plein d’ambitions. 

Les contraintes de  
l’édition en Afrique

« L’édition n’est pas  
un métier d’improvi-
sation », Jean-Pierre 
Pont, éditeur

De la conception à l’impression, la réalisation du journal sollicite  
des compétences diverses, réunies dans un même objectif de qualité.

Au-delà de sa place dans les points de vente,  
Gabon Eco + est également accessible sur le Web, 

doté par ailleurs d’une newsletter hebdomadaire.

Quelque 2 000 exemplaires  
de Gabon Eco + sont 

disponibles dans les différents 
kiosques du pays. "

« Dans les métiers de l’édition, la 
première contrainte est administra-
tive. On vous promet des créations 
de sociétés en trois semaines mais il 
faut en général quatre à six mois pour 
remplir l’ensemble des formalités. En 
Afrique, rares sont les équipes d’édi-
teurs, la plupart des éditeurs étant 
des journalistes. Mais l’édition c’est 
d’abord de la gestion, le financement 
est incontournable. Et lorsque celui-
ci est acquis, il est nécessaire de 
s’appuyer sur une équipe de qualité 
qui soit capable d’écrire et de fabri-
quer un bon journal, mais également 
sur une régie publicitaire compé-
tente. La majorité des éditeurs que je 
rencontre de Dakar à Brazzaville sont 
compétents dans l’une ou l’autre de 
ces activités, mais pas l’ensemble. 
De notre côté, nous nous sommes 
réjouis de l’accueil réservé à notre 
numéro 1, qui s’est d’emblée révélé 
rentable. Au préalable, nous avions 
imaginé un visuel de présentation 
attractif pour convaincre des par-
tenaires de s’associer à nous, puis 
nous nous sommes efforcés de fabri-
quer un journal de qualité à un prix 
raisonnable. Enfin, nous avons bé-
néficié d’une très bonne distribution 
pour le premier numéro, qui était ga-
rantie, puisque nous sommes à 80% 
gratuit ! »    

Jean-Pierre Pont, ou quand  
l’édition rime avec passion.

une success 
story ?
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Le Master en Banques et Finances
Le pari de l’excellence du 
Cesag de Dakar 
Avec 325 diplômés depuis sa création en 2001, le Master en 
Banques et Finances (MBF) du Centre africain d’études supérieures 
en gestion (Cesag) de Dakar, au Sénégal, relève le pari de former 
les nouvelles élites bilingues africaines aux techniques avancées  
de la banque et de la finance. Des étudiants issus de seize pays  
francophones, anglophones et lusophones, dont deux gabonais,  
y ont obtenu leur précieux sésame pour démarrer leur carrière. 
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Une sélection rigoureuse  
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Le Salon de l’immobilier international de Paris 
Vivre et investir durablement en Afrique 
Cette deuxième édition de ce salon  
international, qui se tiendra du 8 au 10 octobre 
2010, a décidé de mettre l’Afrique à l’honneur. 
Une occasion rêvée pour les promoteurs  
immobiliers de présenter des produits  
capables de satisfaire la demande croissante 
de résidence sur le continent africain. 
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{"r#?-%+."49CA.-5)+"e"B-B.+"+%"-'B+2%-.",#'2"+'"
CA.-5)+"|!"%+4"+2%"4+"%:Z*+",+"493B3'+*+'%"5)-"
#"6&)."?)%",+"6.&*&)B&-."4+",3B+4&66+*+'%"
,+" 49-**&?-4-+." .32-,+'%-+4!" ,+" %&).-2*+!" ,+"
4&-2-.2" +%" ,9-'B+2%-22+*+'%" -'%+.'#%-&'#4" 7"
6#.%-.",+"4#"N.#'(+/"C6.Z2"4#"6.+*-Z.+"3,-%-&'"
(&'2#(.3+" 7" 49H).&6+" +%" #)"Y#1:.+?!" (+%%+"
,+)I-Z*+"*&)%).+"+2%"+I(4)2-B+*+'%",3,-3+"
#)"(&'%-'+'%"#A.-(#-'!"#)%&).",+"%.&-2"B&4+%2"e"
49-'B+2%-22+*+'%" -**&?-4-+.!" 4+2" -'B+2%-22+$
*+'%2"6.&,)(%-A2"+%"4+",3B+4&66+*+'%",).#?4+/

@9H26#(+" U'B+2%-22+*+'%" U**&?-4-+." 2+"
B+)%"4+"4-+)",+".+'(&'%.+"+'%.+"4+2"#(%+).2",+"
49-**&?-4-+.",+2"6#E2"#A.-(#-'2"+%",+2",-#2$
6&.#2"#A.-(#-'+2",+"N.#'(+!"*#-2"-4"(-?4+"31#$
4+*+'%"4+"1.#',"6)?4-("A.#'b#-2",32-.+)I",+"
.3#4-2+.")'"-'B+2%-22+*+'%"-**&?-4-+."23()$
.-23",#'2")'"6#E2"#A.-(#-'/"=#."2&'"#66.&(:+"
{"*)4%-$6#E2"|!" (+" 2#4&'" 2&):#-%+" &AA.-." )'"
4#.1+"3B+'%#-4",9&66&.%)'-%32"2).")'"*G*+"
+26#(+/" U4" 6+.*+%" #)I" +I6&2#'%2" ,+" .+'$
(&'%.+." ,+" '&)B+#)I" (4-+'%2" ,+2" ,-#26&.#2"
6&.%+).2",+"6.&8+%2"+%",+"'&)+.",+2".+4#%-&'2"
,9#AA#-.+2"#B+(",+2"(&'A.Z.+2",+2"#)%.+2"6#E2"
#A.-(#-'2/"=&)."4+2"B-2-%+).2!"(9+2%"4#"6&22-?-$
4-%3",+".+'(&'%.+.",+2"6.&*&%+).2"+%"#(%+).2"
-**&?-4-+.2" #J'" ,+" 29-'A&.*+.!" J'#'(+.!"
#(:+%+." +%" -'B+2%-." +'" %&)%+" 23().-%3" ,#'2"
49-**&?-4-+." ,+2" 6#E2" ,9&.-1-'+/" @+" 2#4&'"
+2%"31#4+*+'%"&)B+.%"#)I"3(&4+2"+%"(+'%.+2"
,+" A&.*#%-&'"6&)." 4+" %.#'2A+.%",+2"(&*63$

%+'(+2" +%" ,+2" %+(:'&4&1-+2!" #-'2-" 5)9#)I"
&.1#'-2*+2",9+*64&-"+%",+".+(.)%+*+'%/"@+"
B&4+%" (&'2#(.3" #)" ,3B+4&66+*+'%" ,).#?4+"
*+%"49#((+'%"2)."4#"6.-2+"+'"(&*6%+",+"49+'$
B-.&''+*+'%"+%",+"493(&'&*-+",93'+.1-+/"@#"
(&'2%.)(%-&'",9)'"?_%-*+'%",+B#'%"2+"A#-.+"
+'"A&'(%-&'",+"2&'"+'B-.&''+*+'%!"'&%#*$
*+'%").?#-'!"4#"'&%-&'",93(&$(&'(+6%-&'"+%"
,93(&'&*-+",93'+.1-+"2+.&'%",3B+4&6632/

Un marché porteur
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Les exposants
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Comment y accéder 
L’Espace Champerret est situé au nord-ouest de Paris. Lieu d’évé-
nements connu du grand public parisien, il est localisable et ac-
cessible facilement : 
- par le métro, station Porte-de-Champerret ou Louise-Michel, 
ligne n°3, 
- par le RER C, station Péreire, 
- par plusieurs bus (84, 92, 93, 163, 164, 165 et le PC, arrêt 
Porte-de-Champerret, 
- par le vélo, notamment le Vélib (byciclettes en libre-service), 
- par voiture, l’accès est direct à partir du périphérique, sortie 
Porte de Champerret. Le site dispose d’un parking public  
de 1 800 places payantes utilisables par les exposants et les 
visiteurs.

Comment y exposer 
Différents packs sont proposés avec le soutien financier des par-
tenaires de l’événement pour permettre une large participation. Le 
prix unitaire de location des stands équipés pour les trois jours est 
donc de 250 € HT/m2. 
- Pack partenaire (présence sur les supports de communication) : 
11 250 € HT, soit 13 455 € TTC. 
- Pack exposant, stand équipé de 9m2 : 2 250 € HT, soit 
2 691 €TTC. 
- Pack exposant, stand équipé de 12m2 : 3 000 € HT, soit 
3 588 € TTC. 
- Pack exposant, stand équipé de 48 m2 : 12 000 € HT soit 
14 352 € TTC.

NONO DEGOTO

Le permis de construire 
A quoi sert-il et comment l’obtenir ? 
Le permis de construire est une décision administrative qui autorise 
l’exécution de travaux en accord avec les règles d’urbanisme en  
vigueur. Passage en revue des différentes étapes pour l’obtenir.
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Des règles d’urbanisme à respecter
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Le certificat d’urbanisme
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Plus d’un million de 
seniors français  
envisagent leur  

retraite à l’étranger.
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La fibre optique débarque en Afrique
Bientôt le haut débit accessible à tous 
Le projet Africa Coast to Europe (ACE) doit relier dès 2012 la France à l’Afrique  
du Sud avec un câble sous-marin qui desservira 23 pays de la côte ouest-africaine. 
Quelque 14 000 kilomètres de câble qui représentent aujourd’hui l’espoir d’une 
connexion haut débit accessible à tous sur le continent. 
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Un investissement de 587 millions 
d’euros
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>#?&'!" 4+" >:#'#!" 4+"
Y#4-!" 4+" W-1+.!" 4+" W-$
1+.-#!" 4+" =&.%)1#4!" 4+"

p3'31#4/"@+"Y#4-"+%"4+"W-1+.!"5)-"'+",-2$
6&2+'%" 6#2" ,9)'" #((Z2" 7" 4#" *+.!" 2+.&'%"
.+4-32"B-#")'"(_?4+"%+..+2%.+/
@+" 6.&8+%" .+6.32+'%+" )'" -'B+2%-22+*+'%"
%&%#4" ,9+'B-.&'" PM]" *-44-&'2" ,9+).&2!"
,&'%"KPL"*-44-&'2" 7" 4#" (:#.1+",+"N.#'(+"
<343(&*" F.#'1+/" @#" 5)&%+$6#.%" ,)" >#$
?&'"2934ZB+"7"64)2",+"K^"*-44-&'2",9+).&2!"
2&-%"^i"*-44-#.,2",+"A.#'(2"TNC/"T+"6.&8+%"
6:#.#&'-5)+",&-%"6+.*+%%.+!"7"%+.*+!")'+"
.3,)(%-&'" +AA+(%-B+" +%" 2-1'-J(#%-B+" ,+2"
6.-I" ,)" :#)%" ,3?-%/" =&)." `-,-+." `).-+n!"
,+"N.#'(+"<343(&*"F.#'1+!"4+"(&d%",+"4#"

(&''+(%-B-%3" ,&*+2%-5)+" 6&)..#-%" ?#-2$
2+."7" %+.*+",9#)"*&-'2"PLQ/"@#">)-'3+"
35)#%&.-#4+" +2%" 4+" 2+)4" 6#E2" ,#'2" 4+5)+4"
49H%#%"#"4)-$*G*+"6#.%-(-63"7"49-'B+2%-22+$
*+'%/"=&)."4+2"#)%.+2!"4+"J'#'(+*+'%"+2%"
-',-.+(%!"49H%#%",3%-+'%",+2"6#.%2",+2"+'%.+$
6.-2+2",+"%343(&**)'-(#%-&'/

Vers un développement de  
nouvelles activités
@+"(_?4+"6&)..#"6+.*+%%.+")'",3?-%"#44#'%"
8)25)97"P"%3.#?-%2"*#-2"4#"5)#4-%3"2+.#"4-3+"
#)I"-'A.#2%.)(%).+2",)"6#E2!"!"Q$-"'L>)&;
')&,"')"&1$?" (1:?Q$)"&1$?" ?1..)?"1>L;
:%,)$:?0".%-?">%?"'%&?"()?"%$,:)?">%T?"2!"
6.3(-2+"`-,-+."`).-+n/"=&)."5)+"4+"(_?4+"
6)-22+" A&'(%-&''+." #)" *-+)I!" -4" A#),.#"
,&'("5)+" 4+2"6#E2"?3'3J(-#-.+2" -'B+2%-2$
2+'%"*#22-B+*+'%",#'2"4+",3B+4&66+*+'%"
,+2" -'A.#2%.)(%).+2" ,)" 2#'2$J4/" T+" 5)-"
,+B.#-%" 6+.*+%%.+" ,+" A#-.+" ?#-22+." (&'2-$
,3.#?4+*+'%" 4+2" (&d%2" ,+" 49U'%+.'+%" #)"
>#?&'/" C)8&).,9:)-!" �-zE" 6.&6&2+" #)"
>#?&'",+2"(&''+I-&'2"2#'2"J42"7"6#.%-.",+"
ij"LLL"A.#'(2"TNC"6#."*&-2"6&).")'",3$
?-%",+"2+)4+*+'%"PcS!"%.Z2"-'2)AJ2#'%"6#."
.#66&.%"#)I"?+2&-'2"#(%)+42/"H%"6&)."#B&-."
)'",3?-%",+"P^KS!" -4" A#)%"*-2+." #)"*-'-$
*)*"RMj"LLL"A.#'(2"TNC"6#."*&-2/"`387"
6.32+'%2" 2)." 4+" *#.(:3!" p&42-!"�-zE" &)"
<@`T"6&)..#-+'%",&'(".+?&',-."2)."(+%%+"
'&)B+44+" %+(:'&4&1-+" 6&)." 6.&6&2+." ,+2"
&AA.+2"+'(&.+"64)2"#((+22-?4+2"2)."(+"*#.$
(:3"+'"64+-'+"+I6#'2-&'/"`+"P"LLL"#?&'$
'32"+'"KLLL!"'&)2"2&**+2"6#2232"7"64)2"
,+"^^"PLL"#?&''32"7"U'%+.'+%"+'"KLLM/
=&)." T:.-2%-#'" >&',8&)%!" 4+" `>" (4-+'$
%Z4+!" -'2%-%)%-&''+42!" ?#'5)+2" +%" -'13$
'-+.-+" J'#'(-Z.+" ,+" 4#" ;-(-1!" !" (%" V*:)"
1>,-Q$)" %>>1:,)" $&" >($?" E" (9L51&1.-)"
>%:5)" Q$9)(()" >):.)," ')" 'L/)(1>>):" ')"
&1$/)(()?" %5,-/-,L?7" 4," )&" 5)" ?)&?0" -(" T"
%" ')?" >1??-*-(-,L?" ')" 'L/)(1>>).)&," ')"
(9).>(1-" )," ')" 'L/)(1>>).)&," '%&?" ')?"
:L@-1&?"1m">)$,;<,:)"%$R1$:'9A$-"(%"\-5-@"
&9)?,">%?">:L?)&,)"E"5%$?)"')?"51k,?"Q$)"
:)>:L?)&,)&," '9%$,:)?" .1T)&?" ')" ,:%&?;
>1:,"')",L(L51..$&-5%,-1&7"[("T"%$:%0"R)"
?$-?"?k:0"E",):.)0"$&"-.>%5,"?$:"()?"%5,-;
/-,L?"')"(%"\%&Q$)"2/"YG*+"3(:&",)"(O%3"
,+"4#"%3436:&'-+"*&?-4+"&y"4+"`>"2&.%#'%"
,+"�#-'">#?&'!"U:#?"H4"N&)4E!"+I64-5)#-%"
#)"%+.*+",9)'+".3)'-&'"#B+("4+"*-'-2%.+"
,+" 4#" T&**)'-(#%-&'" 5)+" !" 5)" >:1R),"
&1$?" >):.),,:%" ')" .),,:)" )&" >(%5)" ')?"
%>>(-5%,-1&?" Q$-" ,1$5A)&," (%" /-)" Q$1,-;
'-)&&)" ')?" 3%*1&%-?0" %/)5" ')?" >:1R),?"
Q$-"51&5):&)&," (9L'$5%,-1&0" (%"?%&,L0" (%"
?)&?-*-(-?%,-1&"')?">1>$(%,-1&?"27
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Vers une connexion 
plus performante  

qui devrait favoriser  
le dynamisme des 

PME au Gabon.

T
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CB+(" )'+" (&5)+" )4%.#J'+" ,9)'+" 36#-22+)."
,+"^!Ri"(*"+%")'"6&-,2"%.Z2"4#.1+*+'%"-'A3$
.-+)."7"^"S1"V+'%.+"cML"+%"]RL"1X!"4+"-=#,"+2%"
)'+" 2&.%+" ,+" -=:&'+" +'"1.#',/" U4" 6.32+'%+"
)'" 3(.#'" %#(%-4+" *)4%-6&-'%" .+%.&" 3(4#-.3"
6#."@H`",+"j!]"6&)(+2",+",-#1&'#4+"+%"#A$
J(:+")'+",3J'-%-&'",+"^LKi"I"]cM"6-I+42/"
T&**+"2)."4+"-=:&'+"R>!"493(.#'"+2%"%.#-%3"
6&)." 4-*-%+." 4+2" %_(:+2"
,+",&-1%2"+%"-<)'+2".+2%+"
4#" 6&.%+" ,9+'%.3+" 6.-'$
(-6#4+" ,)" (&'%+')/" C"
49-'%3.-+).!" &'" .+%.&)B+"
)'" '&)B+#)" 6.&(+22+)."
7" A#-?4+" (&'2&**#%-&'"
,3B+4&663"6#."C664+"+%"
(#,+'(3"7"^">rn!"2)AJ$
2#'%"6&)." 4-.+"2#'2"2&)(-2" 4+2"z)I"r`/"@#"
?#%%+.-+!"31#4+*+'%",3B+4&663+"6#."C664+!"
+2%"6.3B)+"6&)."%+'-.",-I":+).+2"+'")%-4-2#$
%-&'"+%")'"*&-2"+'"B+-44+/"F'".+1.+%%+"%&)%+$
A&-2"5)+"4+"-=#,"'9-'%Z1.+"'-"#66#.+-4"6:&%&!"
'-"g+?(#*!"'-" 4+(%+).",+"(#.%+"p`!"(+"5)-"
#).#-%"A#(-4-%3"49-*6&.%#%-&'",+"6:&%&2/"

Un véritable livre électronique
@+"-=#,"+2%",3(4-'3"+'"2-I"B+.2-&'2"5)-"'+"
2+",-2%-'1)+'%"5)+"6#."4+)."5)#'%-%3",+"*3$
*&-.+" V^c!"RK"&)"ci">&X"+%"6#." 4+)."*3$
%:&,+" ,+" (&''+I-&'" 7" U'%+.'+%" e" 6#." )'+"
2-*64+"4-#-2&'"�-J"&)"6#.")'+"(&''+I-&'"
(+44)4#-.+",+"%E6+"R>w/"p)66&.%"6:#.+",+2"
+$?&&S2"+'"64+-'+"+I6#'2-&'!"4+"-=#,"?3'3$
J(-+",+" 4#" 4-?.#-.-+"+'" 4-1'+"263(-#4+*+'%"

,3B+4&663+"6#."C664+"m"-;&&S2"m"#)"A&'($
%-&''+*+'%"%.Z2"6.&(:+",+"(+4)-",+"-<)'+2/"
@9+'%.+6.-2+"#"31#4+*+'%"6.32+'%3")'+"#6$
64-(#%-&'" ,)"K)r"s1:Z" l-.)?" 5)-" 2+" 6.3$
2+'%+"(&**+")'+"6#1+",+"8&).'#4"6#6-+.!"
*#-2"(&'%+'#'%",+2"B-,3&2"&)",+2"6&.%A&$
4-&2/"@+"=`>",9C664+!"p%+B+"l&?!"#"(4#-$
.+*+'%"+2%-*3"7"(+%"+AA+%"5)+"4+"-=#,"#B#-%"

B&(#%-&'" 7" 2)664#'%+."
4+2"4-B.+2"34+(%.&'-5)+2"
.-B#)I" (&**+" 4+"
}-',4+",9C*#n&'/"
=&)." 4#" '#B-1#%-&'" U'$
%+.'+%!" 4+" -=#," -'%Z1.+"
p#A#.-!" 4+" '#B-1#%+)."
U'%+.'+%" ,3B+4&663"
6#." C664+/" CB+(" )'+"

(&''+I-&'"2%#',#.,!"4#"'#B-1#%-&'"+2%"64)$
%O%"#-23+!"*G*+"2-"p#A#.-"'+"1Z.+"%&)8&).2"
6#2"4+2"&'14+%2/"0'+"4#()'+"5)-"(&*64-5)+"
4+" 6#22#1+" ,9)'" 2-%+"�+?" 7" )'" #)%.+/"0'"
#)%.+" :#',-(#6" .+2%+" 49-'(&*6#%-?-4-%3" ,+"
p#A#.-" #B+("C,&?+" N4#2:!" 4#" 64#%+$A&.*+"
4&1-(-+44+"*)4%-*3,-#"4#"64)2"(&).#**+'%"
)%-4-23+"6&)."#'-*+."4+2"6#1+2"�+?/"
=&)." 49#26+(%" ?).+#)%-5)+!" -4" +2%" ,&%3" ,+"
-�&.S" 5)-" 6.32+'%+" )'+" 6#'&64-+" ,9#6$
64-(#%-&'2!" %&)%+A&-2" 4-*-%3+2" (&*6#.#%-$
B+*+'%"7"(+44+",+"Y-(.&2&A%"FAJ(+!"*#-2"
2)AJ2#'%+2" 6&)." )'" )2#1+" ,&*+2%-5)+/"
[)#',"-4"+2%"'3(+22#-.+",+"2#-2-.",)"%+I%+!"
4+" (4#B-+." B-.%)+4" #66#.#D%" #)%&*#%-5)+$
*+'%" 7" 493(.#'/" @+2" #664-(#%-&'2" -�&.S2"
6+)B+'%"-*6&.%+.",+2"J(:-+.2",+"Y-(.&2&A%"

Le panier de  
la ménagère

Baguette
Huile 90 cl
Eau minérale 1,5 l
Café soluble 200 g
Œufs, boîte de 6
Farine pâtissière 1 kg
Tomates pelées 1 kg
Beurre plaquette 200 g
Filet de bœuf 1 kg
Capitaine 1 kg
Salade verte, 1 bouquet
Sucre 1 kg
Yaourt nature sucré 1 pot

PRODUITS NON ALIMENTAIRES

Pâte dentifrice
Savon de toilette 200 g
Gasoil 1 l
Essence 1 l
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MBOLO* GÉANT CK2* PRIX IMPORT* 

PRODUITS ALIMENTAIRES 

Tous les mois nous mesurons le pouvoir d’achat 
des Gabonais à partir d’une liste de courses 
composée de produits alimentaires et non ali-
mentaires. Les prix sont relevés dans trois en-
seignes différentes de façon à obtenir au fil des 
mois un indicateur de l’évolution des prix.

* Prix en francs CFA, collectés le 23/08/2010.

Fiche Technique
- Processeur : 1 GHz Apple A4.
- Ecran Multitouch IPS de 9.7 pouces.
- Résolution de 1024 x 768 pixels 

à 132 ppi.
- Mémoire flash de 16 Go, 32 Go 

ou 64 Go.
- Accéléromètre, capteur de lumière 

et boussole.
- Haut-parleur et microphone.
- Wifi 802.11n.
- Bluetooth 2.1 + EDR.
- Autonomie : 10 heures et 1 mois 

en veille.
- Dimensions : 242,8 x 189,7 x 

13,4 mm.
- Poids : 680 g et 730 g pour 

la version 3G.
- Compatible avec les applications

iPhone et iPod Touch.

Points de vente  
à Libreville 
- CFAO Technologies : 

BP 2231 Libreville. Tél : 72 04 90.
- Gabon Meca : BP 577 Libreville. 

Tél : 76 04 90. gmeca@gabonmeca.com 

Le iPad, une 
révolution de 680 g 
Apple en a vendu 3 millions dans les quatre-vingts jours qui ont 
suivi sa sortie… Le iPad, nouvel outil grand public, révolutionne 
l’ère de l’ordinateur portable. Il relève aussi le pari de rafler  
un marché naissant et fructueux qui se situerait entre le  
smartphone et l’ordinateur portable. 

Son domaine de  
prédilection :

les applications
mutimédias.

FAJ(+"+%",+"-�&.S"Lj!"*#-2"2+)4"=#1+2!"4+"
4&1-(-+4",+"%.#-%+*+'%",+"%+I%+!"+2%"(#6#?4+"
,9+I6&.%+."#)"A&.*#%"�&.,!"(+"5)-"'+",+$
B.#-%" 6#2" A#(-4-%+." 49#,&6%-&'" ,)" -=#," +'"
+'%.+6.-2+!"&y"4+2"J(:-+.2"HI(+4"+%"=&g+.$
=&-'%"2&'%"2-".36#',)2/

Un environnement logiciel de qualité
T&'(+.'#'%"4+2"#664-(#%-&'2"*)4%-*3,-#2!"
4+" ,&*#-'+" ,+" 6.3,-4+(%-&'" ,)" -=#,!" 2&'"
3(.#'"&AA.+")'"#'14+",+"B-2-&'"64)2"4#.1+"
V8)25)97" ^]MuX" +%" )'+" 64)2" 1.#',+" J,3$
4-%3" ,#'2" 4#" .+6.&,)(%-&'" ,+2" (&)4+).2!"
493(.#'" 3%#'%" (#6#?4+" ,9#AJ(:+." 2-*)4%#$
'3*+'%"8)25)97"^c!]"*-44-&'2",+"(&)4+).2"
#4&.2"5)+"4+2"3(.#'2"@T`"64#A&''+'%"#)$
8&).,9:)-" 7"*&-'2" ,+" RLL" LLL" (&)4+).2/"
@+2" 64)2" ?+44+2" (.-%-5)+2" 2)." 4+" -=#,"
(&'(+.'+'%"49+'B-.&''+*+'%"4&1-(-+4"6&)."
.+1#.,+." +%" (4#22+.",+2" -*#1+2!" #B+(" 2&'"
#664-(#%-&'"6:&%&2"%.Z2"#1.3#?4+"7")%-4-2+.!"

+%"5)-"6+.*+%",9&.1#'-2+." %&)%+2" 4+2",-#$
6&2"2E'(:.&'-23+2"#B+("-<)'+2"6#.",#%+2"
+%"3B3'+*+'%2!"*#-2"#)22-"+'"A&'(%-&'",+2"
6+.2&''+2"6:&%&1.#6:-3+2"+%",+2"4-+)I/"p-"
4+" A&.*#%" ,+" 493(.#'" ifR" +2%" #B#'%#1+)I"
6&)."4+2"6:&%&2!"-4"49+2%"*&-'2"6&)."4+"B-$
2-&''#1+" ,+2" J4*2" .3(+'%2!" (&'b)2" 6&)."
4+"^cfj/

DIEGO ESSANDONE

Quel ordinateur choisir ?
Longtemps en retard sur les innovations  
bureautiques, le Gabon est parvenu ces dernières 
années à résorber en partie la fracture numérique 
et offre aujourd’hui aux entrepreneurs un choix 
large et accessible d’ordinateurs. Reste à évaluer 
les critères qui permettent de choisir celui qui  
répondra vraiment à vos besoins. 

+6)-2" 5)+45)+2" ,-n#-'+2" ,9#''3+2!"
49&.,-'#%+)." 29+2%" -*6&23" (&**+"
)'" &)%-4" -',-26+'2#?4+" 6&)." 4+2"

+'%.+6.-2+2/"Y#-2" 4#" 6.&A)2-&'" ,9-''&B#$
%-&'2"%+(:'&4&1-5)+2"5)-"+'",3(&)4+'%"+2%"
#)22-")'+"2&).(+",931#.+*+'%"(#."#B#'%",+"
(:&-2-."B&%.+"&.,-'#%+).!" -4" A#)%" -,+'%-J+."
B&2" ?+2&-'2/" 0'" -'A&1.#6:+" '9#" 6#2" 4+2"
*G*+2"+I-1+'(+2"5)9)'"2+(.3%#-.+",+".3$
,#(%-&'!")'"(&**+.(-#4"&)")'"g+?*#2%+./"
k&2" ?+2&-'2" B&'%" ,3%+.*-'+." 4+2" (.-%Z.+2"
2+4&'" 4+25)+42" B&)2" 234+(%-&''+.+n" B&%.+"
&)%-4" ,+" %.#B#-4/"Y#-2" #%%+'%-&'!" '+" B&)2"
J+n"6#2"#)I"#66#.+'(+2"�

Fixe ou portable ?
@+"6.+*-+."(.-%Z.+"7",3%+.*-'+.!"(9+2%"4#"*&$
?-4-%3/"U4"B&)2"6+.*+%%.#",+"(:&-2-."+'%.+")'"
&.,-'#%+)."6&.%#?4+"+%")'+")'-%3"JI+/"=&)."
(&**+'(+.!" '9&)?4-+n" 8#*#-2" 5)+" ,9)'+"
*#'-Z.+"13'3.#4+"4+2"&.,-'#%+).2"6&.%#?4+2"
2&'%"*&-'2"6+.A&.*#'%2"+%"64)2"A.#1-4+2"5)+"
4+2"JI+2/"Y#-2",#'2"4+2"*3%-+.2",+"4#"B+'%+!"
,)"*#.S+%-'1!"+%"64)2"13'3.#4+*+'%"4+2"#($
%-B-%32"5)-"'3(+22-%+'%")'+"1.#',+"*&?-4-%3"
+'"*G*+"%+*62"5)9)'"#((Z2"6+.*#'+'%"7"
B&2",&''3+2!"49&.,-'#%+)."6&.%#?4+".+2%+"4#"
2&4)%-&'"4#"64)2"B-#?4+/"U4"B&)2"A#),.#"6&)."
(+4#"G%.+".+1#.,#'%"2)."4+2"(.-%Z.+2",9#)%&$

'&*-+",+"?#%%+.-+"+%",+"6&-,2/"CB+("49#BZ$
'+*+'%" ,+2" (432" 0p;!" (+.%#-'2" (&'2%.)($
%+).2" 6.&6&2+'%" #)8&).,9:)-" ,+2" *&,Z4+2"
2#'2"4+(%+)."T`f`k`!",&'("64)2"431+.2"+%"
*#'-#?4+2/"C%%+'%-&'"%&)%+A&-2!"2-"B&%.+"#($
%-B-%3"'3(+22-%+"5)+"B&)2"%.#B#-44-+n"2).")'"
&)"64)2-+).2"4&1-(-+42"263(-J5)+2!"2&)B+'%"
4&).,2!"#22).+n$B&)2"?-+'"5)+"49&.,-'#%+)."
5)+" B&)2" #44+n" (:&-2-." 4+2" 2)66&.%+" 2#'2"
+'(&*?.+*+'%2!" 2#'2"5)&-"B&%.+"*#(:-'+"
,+B-+',.#"493()+-4",+"B&%.+"6#%-+'(+/"

Mac ou PC ?
T9+2%" 4+" 2+(&'," ,-4+**+" �" C)8&).,9:)-"
5)#',"&'"(:&-2-%")'"&.,-'#%+).!"&'"(:&-2-%"
31#4+*+'%"+'%.+"4+2",+)I"1.#',+2"A#*-44+2"
Y#(-'%&2:" &)" �-',&g2" V4+2" &.,-'#%+).2"
A&'(%-&''#'%" 2&)2"�-',&g2" 3%#'%" #66+43"
=T"6#."#?)2",+"4#'1#1+X/"p-"4+"(:&-I",)"2E2$
%Z*+",9+I64&-%#%-&'"+2%"2&)B+'%",)".+22&.%"
,+" 4#" 6.3A3.+'(+" 6+.2&''+44+!" -4" '3(+22-%+"
%&)%+A&-2" ,+" 6.3(-2+." (+.%#-'+2" (#.#(%3.-2$
%-5)+2"6.#%-5)+2"-':3.+'%+2"7"(:#()'",9+)I/"
pE2%Z*+" ,9+I64&-%#%-&'" ,3,-3" ,)" 13#'%"
Y-(.&2&A%!"�-',&g2"+2%"(4#-.+*+'%"4+"64)2"
.36#',)/"U4"E"#"#)8&).,9:)-"64)2",+"jLQ",+"
(:#'(+2" 5)+" B&)2" #E+n" A#-%" B&2" 6.+*-+.2"
6#2"+'"-'A&.*#%-5)+"2)."�-',&g2!"+%"8)2%+"
)'"6+)"*&-'2"5)+"B&)2"(&'%-')-+n"7"B&)2"
+'"2+.B-."#)8&).,9:)-/"T9+2%"47"2&'"6.-'(-$
6#4"#B#'%#1+/"F'"'&%+.#"7"6.&6&2",+"�-'$
,&g2"5)+"4+2".3(+'%+2"B+.2-&'2",+"k-2%#!"4#"

,+.'-Z.+"13'3.#%-&'",+"�-',&g2!"6.32+'$
%+'%"(+.%#-'+2"A#-44+2"1G'#'%+2"7"4#"4&'1)+/"
l)25)+" .3(+**+'%" (4&-2&''3" 7" 49)'-B+.2"
6.&A+22-&''+4!" Y#(-'%&2:!" 4+" 2E2%Z*+"
,9+I64&-%#%-&'" ,3,-3" ,9C664+!" #" .3#4-23"
,93'&.*+2"6.&1.Z2"+'"*#%-Z.+",+"*#'-#?-$
4-%3"+%",+"(&*6#%-?-4-%3/"H%"2)."4+"%+..#-'!"Y#("
?3'3J(-+",9)'"#%&)%",+"%#-44+"e"4#".32-2%#'(+"
#)I"B-.)2/"H%"(+"6&).")'+".#-2&'"2-*64+!"4+2"
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Où acheter votre ordinateur à Libreville ? 
- Bureautique et Services : au centre-ville, en face du ministère de la Justice. 

Tél : (01) 07 20 65/66 - (01) 77 89 75. 
- CFAO Technologies : avant le feu rouge de Lalala. Tél : (01) 74 73 00.
- Impaq : bord de mer, immeuble BICP. Tél : (01) 73 83 72.

bureautique

D
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Le guide de la rentrée scolaire
Allez au bon endroit, au bon moment  
Comme chaque mois de 
septembre, les magasins 
sont pris d’assaut par 
des hordes de parents 
qui, liste en main,  
remplissent leurs caddies 
de fournitures scolaires 
pour leurs bambins.  
Où trouver toutes les 
fournitures ? A quel  
prix ? Et quand s’y 
prendre pour éviter la 
cohue ? Petit guide de 
la rentrée scolaire pour 
vous faciliter la tâche. 
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  GABON MECA* CENTR’AFFAIRES* GEANT CK2* MBOLO*
 Sac 19 400 9 990 12 300 20 000

 Trousse 3 000 1 490  1 190

 3 classeurs A4 6 800 (1 700 x 4) 5 670 (1890 X 3) 8 640 (2880 X 3) 4470 (1490X3)

 Chemise cartonnée 680 590 680 950

 Papier calque 2175 4990 5170 3150

 Papier millimétré 5980 2790 2060 2990

 Cahier de texte 1985  1990 2165 950

 Règle 20 cm 160 490 2570 490

 Equerre 330 220 640 490

 7 cahiers A4 Seyes, 9940 (1420x7) 4900 (700x7) 4060 (580x7) 25130 (3590x7)
 192 pages

Aperçu comparatif de fournitures pour le cycle secondaire  
(Libreville, 6e) 

* Prix en francs CFA, collectés entre le 12 et le 25 août 2010.

Aperçu comparatif de fournitures pour le cycle primaire  
(Libreville, moyenne section) 

* Prix en francs CFA, collectés entre le 12 et le 25 août 2010. (1) Pas encore en rayon lors de notre visite.

  GABON MECA* CENTR’AFFAIRES* GEANT CK2* MBOLO*
 Cartable 14 700 8 990 3 280 25 000

 Gourde ND (1) 3 990 4 725 5 000

 Papier Canson blanc 1 890 2 990 2 650 2 650
 2 pochettes de papier 8 570 (4 285 x 2) 4 580 (2690 x 2) ND (1) 8 500 (4250 x 2)
 Canson couleur

 5 crayons à papier 230 ND 700 650

 24 crayons de couleur 2 000 ND 2 580 990 (18 crayons)
 Paire de ciseaux 795 790 520 990
 à bout rond

 Trousse 3 000 1 990 1 000 3 790

 Taille-crayon 275 450 830 450

 Boîte de gouache 2 450 1 990 7 900 2 690

 3 pinceaux 720 (240 x 3) 1 190 (390 X 3) 1 990 4 950
 Chemise cartonnée 680 590 680 950
 avec élastique

 Cahier double ligne 250 90 80 310

Entre  le choix proposé en magasin et la bataille sur les prix, les enseignes  
de Libreville sont prêtes à assumer la concurrence.

Des prix  
sensiblement  

identiques sur les 
trousseaux, mais des  
différences de tarifs 

notables sur certaines 
classes d’articles.

A
Superficie : 323 km2

Population : 3 269 962 hab.
Langue : arabe
Monnaie : dirham (1 dirham =
 57.75424 FCFA)
Fuseau horaire : GMT + 0 (heure
 d’été 2010 = GMT +1)

Casablanca : affaire 
et tourisme, un tout en un

La capitale économique du Royaume 
chérifien permet de concilier les  
nécessités du voyage d’affaires et  
le plaisir de la découverte d’une ville 
aux multiples attraits touristiques.

Casablanca est la plus grande ville du Maroc et aussi la plus dense. Dotée d’infrastructures 
de transport performantes, elle est également attractive sur le plan touristique.

Notre choix d’hôtels  
à Casablanca
Hôtel Novotel Casablanca City Center
Situé en plein centre-ville, cet hôtel 4 étoiles à l’architecture 
ultramoderne fait partie du patrimoine des hôtels du groupe 
Accor. Il dispose de 281 chambres et 8 suites. Le Novotel 
donne sur l’ancienne Médina et la mosquée Hassan II. Le 
séjour dans cet établissement vous fera bénéficier d’un ser-
vice traiteur international assorti de la connexion Internet et 
la télévision par satellite dans les chambres. Cet hôtel est 
conseillé pour les séminaires et conférences grâce à ses 
salles entièrement équipées de la dernière technologie. La 
nuitée s’élève à 53 950 FCFA et plus selon les services 
offerts.
- A l’angle des rues Zaid-Ouhmad et Sidi-Belyout, 20190 
Casablanca

Hôtel Club Val d’Anfa
Non loin des belles plages de la corniche et à proximité du 
stade Mohammed V et du Twin Center, voici un endroit idéal 
et particulièrement conseillé pour un séjour à Casablanca. 
Cet établissement offre tout pour ravir celui qui s’y essaie. 
Des infrastructures de pointe (une piscine extérieure, une 
piscine pour enfants, salles de massages et de soins cor-
porels, salon de coiffure) et un service très intéressant (petit 
déjeuner gratuit, connexion Internet sans fil gratuit, etc. Le 
lieu inclut également un centre d’affaires. La nuitée com-
mence à partir de 117 000 FCFA et plus.
- Angle Bd de l’Océan-Atlantique &, Bd de La Corniche, 
Aïn Diab, Casablanca, 20000

Hôtel IBIS Casablanca Sidi Maarouf
Cet hôtel 3 étoiles est situé dans le quartier des affaires 
et à la particularité d’être peu coûteux. La nuitée s’élève à 

seulement 34 950 FCFA. Faisant partie du groupe Accor, il 
offre un service digne du savoir-faire de ce groupe en ma-
tière hôtelière. Cet hôtel est conseillé à ceux qui disposent 
d’une petite bourse mais qui souhaitent profiter d’un cadre 
confortable pour un repos bien mérité. 
- La Colline Ii Sidi Maarouf, Route De Nouasser, 20190 
Casablanca

Golden Tulip Farah Casablanca
Hôtel 5 étoiles, Golden Tulip Farah est réputé pour son 
confort extrême et son niveau de service de qualité. Cet éta-
blissement dispose de tout ce dont vous avez besoin pour 
ne pas voir ailleurs. Piscine, centre d’affaires, boutiques, 
club de remise en forme, salle de massage, terrain de golf, 
tennis de table, restaurants proposant plusieurs spécialités, 
accès Internet, télévision par satellite et bien d’autres. La 
nuitée à partir de 96 850 FCFA.
- 160, Av des Forces Armées Royales, Casablanca
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Pourquoi y aller ?
T#2#?4#'(#"#%%-.+"7"+44+"2+)4+"iMQ",+2"-'$
B+2%-22+).2"6&)."4+"Y#.&("+%"+*64&-+"RjQ"
,+"4#"6&6)4#%-&'"#(%-B+/"H44+"#?.-%+"+'B-.&'"
cLQ" ,+2" +'%.+6.-2+2" ,+" 6&-'%+" ,)"Y#.&("
+%"4#"*#8&.-%3",+2"?#'5)+2"E"2&'%".#22+*$
?43+2/" T#2#?4#'(#" ,-26&2+" ,)" 64)2" 1.#',"
6&.%",+" 49CA.-5)+",)"W&.,/"H44+"?3'3J(-+"
,9)'".32+#)".&)%-+."+%"#3.-+'"+I%.G*+*+'%"
,3B+4&663!" .+',#'%" 49#((Z2" +%" 4#" (-.()4#$
%-&'"#-23"+%"29&)B.#'%"2)."4+2"#)%.+2"B-44+2!"
'&%#**+'%" a#?#%!" C1#,-." +%" Y#..#S+(:!"
4#" 6.+*-Z.+" B-44+" %&).-2%-5)+" ,)" 6#E2/" @+"
(34Z?.+" #3.&6&.%" Y&:#**+," k!" ,+" .+$
'&**3+"-'%+.'#%-&'#4+"s"4+".32+#)"+I6.+22"
.31-&'#4" s" 4+"*3%.&"s" 4+" %.#*g#E"+%"#)%.+2"
4)-"(&'AZ.+'%")'+"64#(+"6.-B-431-3+",#'2"4+"

*&',+",+2"#AA#-.+2/"C)$,+47!"T#2#?4#'(#!"
%.&-2-Z*+"B-44+"%&).-2%-5)+",)"Y#.&("#6.Z2"
Y#..#S+(:"+%"C1#,-.!".+1&.1+",9-*6&.%#'%2"
2-%+2" %&).-2%-5)+2" 6&)." 6#22+." ,+" ?&''+2"
B#(#'(+2"&)"2+",3%+',.+/"@+"<g-'"T+'%+."
V4+2",+)I"%&).2"8)*+44+2X!"4#"(&.'-(:+"+%"2+2"
?+44+2"64#1+2"{"C-'"`-#?"|!"@+"Y+1#.#*#"
V4+" 64)2" 1.#'," (&*64+I+" (-'3*#%&1.#$
6:-5)+",+"49CA.-5)+X!"4+"*#.(:3"#)I"6)(+2"
2&'%")'+"?+44+"-44)2%.#%-&'",+"(+"6#%.-*&-'+"
%&).-2%-5)+/"@9H%#%"*#.&(#-'"#"-'2%-%)3",+2"
A#(-4-%32" ,&)#'-Z.+2" #J'" ,+" A#(-4-%+." 49-*$
6&.%#%-&'"+%"49+I6&.%#%-&'",+2"&?8+%2"2)."4+"
%+..-%&-.+"4&(#4/

Comment s’y rendre ?
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PROSPER KOFFI

Casablanca, 
CARNET DE BORD

voyage d’affaires




